Anstkan ska fblja nedanstdende rubriker. Vid behov kan ansokan kompletteras med bilagor. Vid fragor kontakta
FINSAM:s kansli, se www.finsamimalmo.se

1. Kontaktuppgifter
Komvux Malmé, Malmé stad: Yerk Liverdd, verk.liverod@malmo.se, 0709-797405
ASF Arbetsmarknad, Malmd stad: Tommy Malmstedt, tommy.malmstedt@malmo.se , 0735-735532

Arbetsfdrmedlingen, Malmé: Petra Johannesson, petra.johannesson@arbetsformedlingen.se , 073-0922924
Region Skéne: Kristina Degerman, kristina.degerman@skane.se , 046-770815

-7 "ﬁakgrund

Utanforskapet i Malmé har ett hogt pris; framst for enskilda personer, deras nirstiende men ocksé samhallet i
stort. Utbildningsnivén &r for lig i dessa grupper och sprakkunskaper saknas for att kunna ta de nista stegen mot
etablering och medborgarskap. Personer som borde vara pa Sfi 4r det inte och far dérfor inte mdojlighet att ta sig
ur utanforskapet.

Pé grund av samverkanssvérigheter och informationsluckor mellan myndigheter formar samhillet inte stotta ett
antal malmdbor som behtver bland annat sprakkunskaper for att komma vidare. Dessa personer kan inte heller,
pa grund av bristande sprékfirdigheter, tillgodogbra sig andra insatser syftande till sambhiillsetablering och
stagnerar dérfor i utanforskap och férsérjningsberoende.

Det dr svart att exakt ringa in den ena sekundéra malgruppen; utlandsfodda i utanforskap. Nagra av de har
personerna lever i samhéllsskugga, utan annat &n den flyktigaste kontakt med myndigheter och andra
vilfirdsaktdrer. Andra har fastnat i forsorjningsstod efter att ha misslyckats med studier, praktik och andra
insatser. Hur ménga 4r de? Vi vet inte. Men en indikator kan vara den sammanstéllning som ASF gjorde 2017
dér samtliga forstrjningsstodstagares situation belystes. D4 — och inget skulle séga att den situationen forbittrats
— bedémdes ungefir 4000 individer ha behov av basala svenskstudier.

Mer handfast: Elever som av negativa orsaker avbryter sfi-studierna vid Komvux Malmé var 2020 2388 stycken.
De negativa orsakerna faller ut i tva huvudkategorier; fore och efter kursstart. 700 elever erbjods ftirra ret en
studieplats men dk aldrig upp till kursstart, utan att meddela varfor. Knappt 400 kunde inte tillgodogéra sig
studierna och avbrét dérfor, 200 nddde kursslut utan att ha uppnétt kursmal. Varje negativt avbrott ir ett
misslyckande for individen men ocksa for samhéllet i stort.

Malm i allménhet och Sfi i synnerhet har inte resurser att avvara frin kérnuppdraget for att jobba med den sorts
samverkan, skisserad ovan, som vi under flera &r sett behov av. Alla inblandade parter i projektansékan har, frin
sitt perspektiv, sett att luckor i kunskap, planering och rickvidd uppstar i arbetet med att bistd malmobor att
etablera sig i samhillet. Vi har forsokt dtgérda det med lokala arbetsgrupper och riktade insatser men dessa har
inte haft omfattning eller mandat att né alla berdrda parter. Det foreslagna projektet har for avsikt att ta sitt
avstamp i helhetsbilden och sedan g2 till det partikuléira.

Det ordinarie bertirda verksamheter idag saknar och som projektet syftar till att atgiirda ar metoder och personal
for kunskapsspridning och problemldsning som striicker sig dver verksamhetsgrinserna. Det finns ett
organisatoriskt glapp och en kunskapsbrist oss emellan som inte later sig overbryggas i véra respektive
styrdokument, uppdrag eller budgetar. Alla inblandade parter ser vinsterna — for medarbetarna och malmibor i
utanforskap — med samverkan kring kunskapsspridning, planering och kontinuitet men har inte mdjlighet att
etablera en struktur eller avvara resurser for detta.

Arbetsformedlingen har nu ett tydligt uppdrag att véigleda fler personer att studera och skaffa sig en ganghar
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yrkesutbildning for att fa anstéllning. For att kunna studera inom reguljira utbildningssystemet och for att kunna
ta del av arbetsmarknadsutbildningar som Arbetsformedlingen anordnar kridvs genomford Sfi utbildning.

Men Hven for ait ta del av andra insatser som Arbetsformedlingen erbjuder krédvs en grundléiggande niva i
svenska.

3. Presentation av insatsen (inlecifwh;éd kort sammanfatining)

For att underlitta for malmébor som behover langsiktigt stiid for att etablera sig i samhiillet inrittas tv
koordinatorstjinster knutna till Komvux Malna;

a. En samordnare som jobbar med AF, ASF och i férekommande fall FK for att malmoébor som behéver det
ska beredas lamplig plats pa Sfi i Komvux Malmds regi. (Ingdngarna och méjligheterna till sfi ska vara
kénda for parterna). Den hér tjénsten syftar alltsé till att gtra uppdraget enklare och mer langsiktig for
personal hos parterna — genom 6kad kunskap om de ménga mojligheter till studier Komvux erbjuder s
underlittas en tydlig planering av insatser fore, parallellt med och efter sfi-studierna.

b. Under studietiden moter eleverna en utvecklad studiehandledning som stottar dem i studierna och
forbereder dem pé nista steg efter Sfi. AF och RS tillhandahéller kortare utbildnings- och
informationsinsatser for studiehandledarna pd Komvux. Planerad omfattning dr fyra tillfillen per r for
vardera organisation.

c. Den andra tjénsten analyserar, bevakar och foreslar, tillsammans med Komvux pedagogiska
stodorganisation, insatser for att forhindra negativa avbrott fran sfi-studierna. Hér bér ocksa
mdjligheten ingé for samordnad planering for personer knutna till flera av projektets parter.

Mbojligheten bor beredas for koordinatorerna att jobba nira tillsammans och, om uppdragen tilliter och kréver
det, tillfilligt samarbeta kring en eller flera delar av projektet.

Syftet dr alltsa att fa in fler malmdbor i studier, att behalla dem d#r och bittre rusta dem for nésta steg i
samhillsetableringen samt motverka negativa avbrott och medborgarregression.

Hur kan den i skrivande stund rddande pandemin paverka projektet?

De delar som handlar om informationsspridning, kunskapsdelning och analys (av avbrott pa Sfi) paverkas
sannolikt i mindre grad. Den sekundéra mélgruppen — malmabor i utanforskap — péverkas troligen initialt i en
avvaktande instillning till att pdborja studier eller andra insatser, elier misstro mot distansstudier (om sadana
fortsatt 4r fallet for vuxenutbildningen) samt i nigon omfattning bristande digital kompetens. Det kan ocksa
rimligen antas att den sekundéra mélgruppen vuxit som f6ljd av pandemins effekter pa arbetsmarknad,
utbildning och andra insatser.

Pandemin kommer tyvérr dessutom indirekt att piverka hur tydligt vi kan méta projektets utfall. Detta p4 grund
av att vi dtminstone 2022 kommer att jimfora med r (2020 och 2021) vars resultat helt férgats av
smittskyddsrestriktioner, till exempel vad giller antalet avbrott (d4r utbildningen tappat fler elever &n vanligt, av
distans- och digitaliseringsorsaker) och anméingar till Sfi som 2020 och -21 minskat drastiskt pd grund av att
anmélning bara varit méjlig digitalt.

3.1 Tt‘ds;;i&u
Startdatum: augusti 2021

Slutdatum: juni 2024

3.2. Malgrupp

Definiera insatsens malgrupp. Hur ménga och vilka kategorier av individer ska nas av insatsen samt hur ni avser
né dessa. Ange antal deltagare med kéns- och &ldersfordelning




Primir malgrupp

Handldggare och medarbetare i respektive organisation och civilsamhallet. $fi har 150 som skulle vara aktuella,
AF 120, ASF cirka 130 (frimst inom Arbete & studier 1, 2 och unga).

Sekundir malgrupp
Utrikesfédda med svaga kunskaper i svenska spréket, som inte &r sjélvforsorjande. Svardefinierat antal.

SFI-studerande som #r pa vég att avbryta sina studier pga negativa eller okéinda orsaker. Initialt cirka 1300 per
&r, ndgot fler méin.

3.3. Utfall for insatsen och effektmil for insatsen

Projektet kommer att verka inom tv& av FINSAM:s fokusomréden; stddja strukturer i samverkan och
strukturerade kunskapssatsningar. Ordinarie berorda verksamheter saknar idag metoder och personal for
kunskapsspridning samt problemlosning som striéicker sig 6ver verksamhetsgrinserna vilket projekiet syftar till
att atgérda.

Det léngsiktiga mélet for insatsen &r att fler malmébor ska bryta sitt utanforskap. De mer nérliggande mélen ir
att f& in personer som saknar sjalvforsorjning och/eller 1angsiktig planering i sfi-studier och behalla dem dir tills
de &r avslutade med uppnadda kursmal.

For att nd dit beh6ver vi gora en kunskapssatsning for inblandade parter — den priméra mélgruppen av
medarbetare — som leder till bittre och sammanh3lina planeringar for malmobor som behover vara insatser.
Koordinatorstjansterna 4r navet i den satsningen men kunskapsspridningen forvéntas n samtliga berirda
medarbetare inom Komvux Malm&, ASF och Arbetsformedlingen i Malma.

Parternas kunskapsniva hojs, samarbetet om individer och grupper underléttas, antagning och studieplanering
blir smidigare, negativa avbrott kan motverkas pé flera fronter.

Fler malmébor som stér langt ifrén en samhélsctablering far och behaller en plats pa Sfi. Under studierna
forbereds eleverna, i studiehandledning pa modersmal, dnnu béttre pd niista steg efter Sfi och hur de kan undvika
eller forhélla sig till hlsofrigor. De negativa avbrottens orsaker &r kénda och insatser for att motverka eller mota
dessa 4 implementerade. De negativa avbrotten har minskat i andel och numerért.

Mitbara mél och indikatorer - antal aktiviteter som samordnarna utfor leder till:
Indikatorer

e Okat antal ansdkningar till sfi (kan ocksa ha andra orsaker och bdr dérfor stillas jamte nedanstécnde
indikator, fér triangulering)

e Okat antal inkomna #renden till samordnare
Mitbara mél
* Antal negativa avbrott frin sfi minskar, inklusive de elever som inte kommer till kursstart.

e Antal avbrott av okénd anledning minskar (orsaker utreds och Atg#rder for att minska avbrott foreslés)

Antal tillfillen da studieviigledare pi modersmal fortbildas i arbetsmarknadskunskap

Antal tillféllen da studievéigledare pa modersmal fortbildas i sjukvérdssystemet av Region Skane

Antal fattade beslut av styrgrupp som bygger pé insikter (hinder/méjligheter) frén samordnarna

34 Organisering
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Projektigare: Komvux Malmd
Styrgrupp: ASF, GVF, AF, Region Skéne.

Styrgruppens uppgift &r att besluta, folja upp och revidera koordinatorernas projektplan samt agera pa
koordinatorernas insikter. Vidare samordnar stvrgruppen fortbildningsinsatserna gentemot studiehandledare pa
modersmal. De tvi koordinatorerna ér formellt anstillda vid Komvux Malmé som ocksa skéter rekryteringen,
enligt kravprofil framtagen av styrgruppen.

3.5 Aktiviteter

Om projektet beviljas medel blir forsta fasen en uppstart som omfattar rekrytering till koeordinatorstjénsterna,
ctablering av styrgrupp och planering av fortbildning for studiehandledare p4 modersmal. Det #r rimligt att tro att
den fasen upptar st6rre delen av hsten 2021. Under hosten 2021 anordnas en workshop med deltagare frin
parterna for att inh&mta behov och informationsluckor. Med det som underlag presenterar koordinatorerna inom
tvd manader en konkretiserad projektplan for styrgruppen.

Med start strax fore eller vid arsskiftet 21/22 inleds informationsfasen. Projektet - dess syfte, metod och
medarbetare - presenteras i parternas berrda personalgrupper.

Overlappande den foregéende péborjas aktivitetsfasen senare under varen. Koordinatorerna jobbar uppstkande
med den priméra mélgruppen, sammanstéller information, hanterar fragor om individer ur den sekundira
mélgruppen och Koordinatorerna ansvarar for att anordna en workshop 2022, 2023 och infor avslut. De tva
forsta syftar till att inh&imta information till och, vid behov, justera projektplanen, den sista &r utvirderande och
framatsyfiande. Informationsspridning ingdr sjdlvfallet ocks4 i aktivitetsfasen, som ett led i kunskapsdelningen.

3.6. Implementering

Mottagare av insatsen &r primért parternas anstéllda (handliggare, sfi-ldrare, administratérer och andra befattningar)
som bereds stdrre mjligheter till en effektiv och individualiserad planering fr malmobor i utanfirskap. Efter
insatsen kommer parterna att ha en bittre kunskap om varandras mdjligheter (och begriinsningar) for sddan
planering. Parterna bdr under projekttiden planera fr och etablera former for fortsatt samarbete kring individers
plancring och utbyte av information.

Till primérgruppens mottagare hor ocksé personer knutna till civilsamhallets aktdrer, exempelvis
frivilligorganisationer som jobbar med personer i utanforskap.

Det bor dock antas att ingen av parterna har resurser for att bibehalla de tva koordinatorstjinsterna varfor dessa
funktioner méste 6vertas av befintlig personal eller, tyvérr, gé forlorade.

Detta gller framst den koordinatorsfunktionen som syftar till att f3 in malmabor i studier (men observera tilligget
nederst i det hér avsnittet). Den andra — med negativa studieavbrott som fokusomrade — torde lttare kunna
tverldmna delar av sitt uppdrag — frimst till Komvux Malmé. Har syftar vi pA kunskap om vad som ligger bakom
avbrott med okéind orsak samt hur negativa avbrott kan firebyggas.

Den kunskap som Komvux studiehandledare ps modersmal under projekttiden tilldgnat sig om arbetsmarknad
och hilso- och sjukvérd kommer att vara aktuell i avtagande grad efter projektslut,

Tillaggas bor att KLIVA-utredningen (SOU 2020:66) foreslar ett kommunalt sprékansvar som, skulle det
forslaget g igenom i riksdagen, till vissa delar kan frvéntas ta en liknande roll som koordinatortjénst 1. Skulle
det bli s& ser vi goda mojligheter att projektets kunskapsskapande och samverkansetablerande inslag kan
forvaltas av parterna.




3.7. Budget i kronor (detaljerad samt srzmm;{s:&ft};l)w ot

Personal: Tva heltidstjanster koordinatorer & 500 000/ar, uppraknat med 2% per &r. Dirtill kommer kostnad for
Region Skénes utbildningsinsats 4 ggr/ar; 11200.

Externa tjinster: -
Lokaler: 200 000 per ér, uppriknat med 2% per r.

Ovriga kostnader: -

Sammanstiilld budget | Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Totalt

Personal 505600 1021200 1041200 525600 3093600

Externa tjénster

Lokaler 100000 204000 208000 104000 616000
Ovriga kostnader
Totalt 605600 1225200 1249200 629600 3709600

Annat av vikt (t ex medel/insatser som anslis frin andra parter):

Projektet, skulle det beviljas medel, &tféljs av ett antal insatser som finansieras internt av Komvux Malmy; en
kampanj for att informera malmobor om méjligheter att studera Sfi, riktade stodinsatser under studier,
yrkesinfirgning av sfi-studier och ett antal kompletterande/kompensatoriska kurser inom digitalisering,
studieteknik och arbetsmarknadsorientering,

4. Metoder for uppfiljning och utvéirdeﬂi:irliig

De indikatorer och mal som beskrivs i 3.3 bokfors rent kvantitativt, pd verksamhetsniva, forslagsvis i SUS.
Dartill mer kvalitativa uppfoljningar med den primira mélgruppen, i enkét- och workshopform. Workshopen,
som beskriven ovan i Aktiviteter, har fljande fokus:

Tillfalle 1: Vad behover vi gora och veta for att ng den sekundira malgruppen och 4 in dem i studier och andra
insatser?

Tillfdlle 2 och 3: Har vi bittre kunskap om varandras verksamheter och har det lett till att fler malmébor fir ritt
insatser? Vad behdver vi ytterligare veta och giira?

Tillfélle 4: Hur har det gatt, vad behdver vi gora nir projektet tar slut, finns det sitt att bibehalla kunskapsutbyte
och samplanering fram&ver?
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