Ansokan ska utga ifran Riktlinjer for ansokan (se separat PDF), folja nedanstaende rubriker och besta av max 7
sidor. Underskriftssidan tillkommer. Vid behov kan ansokan kompletteras med bilagor. Vid fragor kontakta
FINSAM:s kansli, se www.finsamimalmo.se

1. Kontaktuppgifter

Projektagare

Malmo stad Arbetsmarknads- och socialférvaltningen: Tommy Malmstedt tommy.malmstedt@malmo.se

Samverkansparter

Malmé Stad Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen: Jonas Svensson jonas.svensson@malmo.se

Arbetsformedlingen: Rudina Luta rudina.luta@arbetsformedlingen.se

Region Skane: Rebecka Berglund rebecka.berglund@skane.se

2. Bakgrund

PTSD-center, senare Avanti, bildades 2012 var da en sammanslagning av de tva verksamheterna IntroRehab och
Exigo som i sin tur startades 2006. PTSD-center hade fokus pé individer med krigsrelaterade traumasymtom
och/eller migrationsrelaterad stress. Avanti skapades 2018 som en utveckling av PTSD-center och med ett
tydligare arbetsmarknadsfokus d& man noterat att PTSD-centers malgrupp fortsatt upplevde svarigheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden och behovde ytterligare stod for att lyckas. De insatser som gjorts inom ramen
for Avanti har inte varit helt tillrackliga for 6nskad maluppfyllelse och darfor gors nu annu en utveckling av
Avanti dar etablering pa arbetsmarknaden ska ske parallellt med anpassade studier i SFI.

Utmaning:

Arbetslosheten bland utomeuropeiskt fodda ar hog i Malmo. Detta beror bl a pa foljande faktorer:
1. Brist pa identifierad yrkeskompetens
2. Psykisk ohalsa till foljd av psykiska pafrestningar i samband med migration och/eller etablering i Sverige
3. Langsam progresssion i SFI

Gallande brist pa identifierad yrkeskompetens sa har cirka 25 procent av de nyanlanda arbetslésa i Malmé
inte ett identifierat yrke att soka arbete inom. Bland nyanlanda arbetslésa som saknar gymnasial utbildning ar
andelen annu hdgre, néstan 38 procent. Detta kan jamforas med icke-nyanlanda arbetsldsa i Malmé ar det cirka 8
% (16 % bland de som saknar gymnasial utb). Att inte ha ett identifierat yrke att soka arbete inom har
potententiellt en stor negativ paverkan pa arbetsloshetstiden.

Totalt finns cirka 1000 utomeuropeiskt fodda arbetslésa Malmobor som inte har ett identifierat yrke att soka
arbete inom. Cirka halften &r nyanldnda varav cirka 250 &r i etableringen.

Bland de icke-nyanlanda arbetsldsa Malmobor som inte har ett identifierat yrke att s6ka arbete inom sa har 20
procent en registrerad kod for funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga. Motsvarande siffra for de
nyanlénda arbetslésa Malmdborna som inte har ett identifierat yrke att soka arbete inom &r cirka 2 procent. Om
funktionsnedsattning samverierar med att inte kunna identifiera ett yrke att soka arbete inom s verkar det finnas
behov av stdd hur gruppen nyanlénda utan identiferad yrkeskompetens.

| samtal med elever och deltagare frdn malgruppen framkommer att manga lider av sjalvupplevd psykisk
ohélsa till foljd av psykiska péfrestningar i samband med migration och etablering i Sverige. Man uppger sig
aven sakna nitverk och kontakter pa arbetsmarknaden samt att man ofta uttrycker svarigheter att etablera sig pé
arbetsmarknaden. Detta far stora konsekvenser for de drabbade. De blir manga ganger kvar i arbetsléshet och
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med det kommer exempelvis svérigheter att fa en adekvat bostad, fortsatt beroende av ekonomiskt bistand samt
aterkommande avbrott och aterinskrivningar i SFl-undervisning. Manga av de drabbade upplever ocksa fysisk
och psykisk ohélsa vilket leder till hdg vardkonsumtion.

I november 2019 hade vi inom ramen for Avantis nuvarande verksamhet en temadag med besok fran tva
nordiska arbetsmarknadsprojekt, ”Business Training” fran Danmark och ”Arbeid fra dag en” frdn Norge. De
riktar sig bada till deltagare i den malgrupp Nya Avanti riktar sig till, och bada visar pa goda empiriska resultat
av parallella insatser inom spraktraning och tidig placering pa arbetsmarknaden. Detta skyndar pa deltagarnas
etablering pa arbetsmarknaden genom att sprakstudier kombineras med samtidig praktisk erfarenhet av en
arbetsplats och egna arbetsuppgifter samt att deltagarna pabdrjar uppbyggnad av ett eget natverk pa
arbetsmarknaden. For vissa av deltagarna i de bada nordiska projekten blev det tydligt att de behovde mer
uthildning for att nd sitt onskade yrke och da fokuserade man pa en utbildningsplan.

e Presentation av insatsen (inled med kort sammanfattning)
Koncept

Avanti 2.0 ar ett tydligt arbetsmarknadsinriktat projekt dar vi arbetar fokuserat och aktivt for att deltagarna ska
etablera sig pa arbetsmarknaden. Det gor vi genom en parallell planering for deltagarna dar anpassade studier i
SFI ar den ena delen och tidig placering pa arbetsmarknaden &r den andra. En sadan placering pa
arbetsmarknaden kan vara exempelvis en sprakpraktik, en arbetspraktik, arbetstraning,
arbetsmarknadsanstéllning eller en reguljér anstélining. Arbetsmarknadskunskap/vagledning &r en del av
konceptet. Projektets socialsekreterare har mojlighet att aktualisera rehabprocesser for klargérande av
arbetsforutsattningar vilket kan leda fram till 16nestdd dar det ar tillampligt. Socialsekreteraren kan &ven initiera
SIP-méten vilket kan leda till relevanta vardinsatser.

SFI-undervisningen bedrivs med anpassningar utifran malgruppens behov och forutséttningar. Anpassningarna
kan vara organisatoriska sd som kortare undervisningspass, farre elever i grupperna an 6vrig sfi-verksamhet och
schematekniska anpassningar. Aven metodiska och pedagogiska anpassningar i undervisningen gors for att
starka minnesformaga och kognitiva funktioner. Undervisningen genomférs med stor individuell och praktisk
anpassning med en tydlig struktur, allt for att eleverna sjalva ska kunna ta storre ansvar 6ver sina studier och sin
inlarning. | samarbete med den pedagogiska stédorganisationen kan elever kartldggas for att anpassningar tidigt
ska kunna séttas in. Urvalet av deltagare sker genom férdjupad kartldggning som visar om eleven &r i behov av
anpassad SFI-undervisning.

Projektets vision &r att underlétta for Malmobor med sjalvupplevd psykisk ohélsa till fljd av psykiska
pafrestningar i samband med migration och /eller etablering i Sverige att fa ett arbete eller borja studera.

Utveckling sedan forra ansékningsperioden

¢ Vi breddar mélgruppen i praktiken och riktar oss till individer med behov av anpassad SFI-undervisning
och som samtidigt lider av sjalvupplevd psykisk ohélsa till foljd av psykiska péfrestningar i samband
med migration och/eller etablering i Sverige och saknar gangbar identifierad yrkeskompetens.

¢ Tydligare fokus pa snabba arbetsmarknadsinsatser. Vi gar fran teoretisk arbetsmarknadskunskap till
praktisk arbetsmarknadskunskap. Deltagarna far testa pa att vara ute pa arbetsmarknaden i storre
utstrackning &n i det tidigare projektet.

o Tydlig empowerment-tanke ska genomsyra arbetet i Avanti. Vi utfor inte uppgiften at deltagarna, vi visar
hur de kan genomfdra den sjélv. Vi arbetar med att stédrka tilliten till egna resurser vilket kan paverka
deltagarens mod att prova saker man inte provat innan. Detta kan paverka etableringsprocessen i positiv
riktning.

Specifika utvecklingsomraden inom nuvarande ansokningsperiod

o Utveckla ett sjalvskattningsformular som ringar in deltagarens utvecklingsomraden och darmed
underléttar fokus i arbetsmarknadscoachningen och matchningen.

o Utveckla ett styrkort som méter att de arbetsuppgifter vi gér bidrar till att vi nér de mal vi angett i var
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ansokan.

o Kontinuerliga sjalvskattningar som tydliggér deltagarnas progression mot etablering pa arbetsmarknaden
for att synliggora framsteg.

o Vitillser att deltagarna far ta del av alla de méjligheter och insatser som finns inom parternas olika
myndigheter och avdelningar.

2.1. Tidsplan
Startdatum: 2021-01-01

Slutdatum: 2023-12-31

2.2. Malgrupp

Malgruppen finns inom GVF, ASF eller Arbetsformedlingen och riskerar att inte fullfélja sina studier eller fa sen
etablering pa arbetsmarknaden pa grund av egenupplevd psyKkisk ohélsa till foljd av psykiska pafrestningar i
samband med migration och/eller etablering i Sverige. Malgruppen har behov av anpassade SFI-studier i
kombination med anpassade arbetsmarknadsstudier.

Med sjélvupplevd psykisk ohélsa avses:

1. Psykiskt daligt maende* som foranleder att individen inte bedémer sig klara av ordinarie arbetsmarknads-
insatser.

2. Psykiskt daligt maende* som enligt ordinarie handlaggare framkommit under provade ordinarie ar-
betsmarknadsinsatser och visat sig vara ett hinder for fortsatt planering.

* Med psykiskt daligt maende avses det som yttrar sig genom angest/panikéangest, nedstamdhet, undvikande,
socialt undvikande, fobier, stresspaslag, koncentration- och minnesproblematik samt somnsvarigheter.

Volym och rekryteringsvagar

Riktvarde ar 150 samtidigt pagaende platser i sprakundervisning och arbetsmarknadsinsats samt ca 50 in- och
utfasningsplatser for deltagare som vantar pa plats inom anpassad SFI-undervisning och har erhéllit en plats i
arbetsmarknadsinsats alternativt reguljar anstallning. Vi uppskattar en genomstrémningstakt pa ca 400 deltagare
under projekttiden. Projektets deltagare rekryteras via projektets parter, se mer under punkt 2.4 ”Organisering”.
Genomsnittlig inskrivningstid uppskattar vi till 10 manader.

2.3 Effektmal for insatsen och utfall for insatsen

I enlighet med FINSAM:s inriktning i Malmo 2019-2022 &r Avantis malsattning att fler Malmobor ska vara i
arbete eller studier. Under projekttiden vill vi att 200 deltagare ska ha avlutats till arbete eller reguljéra studier,
har varit/ar i arbetsmarknadsanstallning eller arbetsmarknadsutbildning.

I enlighet med FINSAM:s inriktning i Malmo 20192022 har Avanti som en av sina malsattningar att bygga en
fungerande struktur fér samverkan mellan AMA, GYVUX och AF under projekttiden.

Effektmal for insatsen:

e Formell kompetens for deltagare i form av paborjade/aterupptagna sfi-studier
e  Formell kompetens for deltagare i form av paborjade reguljara studier och/eller etablering pé
arbetsmarknaden i form av reguljar anstéllning eller arbetsmarknadsanstélining

Utfall av insatsen

e Minst 400 unika deltagare ska ha tagit del under projekttiden.

e Under projekttiden vill vi att 200 deltagare ska ha avslutats till arbete, reguljara studier eller varit/ar i
arbetsmarknadsanstéllning.

e Malsittningen r att andelen minst godkanda betyg ska vara densamma for elever p& Avanti 2.0 som for
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elever inom kommunens dévriga sfi i egen regi.

e 90% av deltagarna ska under projekttiden ha fatt en identifierad yrkeskompetens.

e Vid projekttidens slut vill vi att 150 deltagare ska ha fatt/har fortsatt planering hos minst en av
projektets aktorer.

e  75% av paborjade deltagare i projektet ska ha deltagit i parallella processer sasom sfi-studier
kombinerade med praktik eller arbetsmarknadsanstélining.

e Under projekttiden ska arbetssatten I6pande analyseras och forbattras for att kvinnor och mén ska fa del
av projektets resultat i lika omfattning.

e Kvinnor och mans resultat till arbete, arbetsmarknadsanstallning eller reguljéra studier ska spegla
respektive kons volym i projektet

e Kvinnor och mans resultat till fortsatt planering hos minst en av projektets aktorer ska spegla respektive
kons volym i projektet

2.3. Organisering

Projektagare: Malmo Stad/Arbetsmarknads- och socialférvaltningen

Parter: Region Skéne, Arbetsformedlingen och Malmo Stad (Arbetsmarknads- och socialforvaltningen
samt gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen)

Lokalisering: Arbetsmarknadssekreterare, socialsekreterare, handlaggare fran Arbetsformedlingen och
sjukskaterska ar samlokaliserade med andra delar av Arbetsmarknadsavdelningen pa Nobelvagen. SFI-
lararna &r lokaliserade med 6vrig SFI.

Identifikation av deltagare:
Arbetsmarknads- och socialforvaltningen:

I ASF:s karnprocess ingér flera processer dar arbetsmarknadssekreterare och socialsekreterare
identifierar potentiella deltagare till Avanti. Dessa utgdrs bland annat av inskrivning, kartlaggning och
trepartsméten. Utdver detta har vi identifierat tva indikatorer som gaér att applicera i férvaltningens
separata deltagarsystem/klientsystem och som da genererar en bestimd mangd deltagare som saknar
pagaende arbetsmarknadsplanering. Dessa ar a) fodelseland b) avbruten planering i samrad pad AMA
minst 1 gang. | augusti 2020 ger en sadan slagning narmare 300 deltagare. ASF kommer under
projekttiden att screena redan inskrivna deltagare pd AMA for att bedoma deras behov av Avantis
upplagg. Parallellt kommer ASF ocksa att screena Malmobor som uppbér ekonomiskt bistand mot
indikatorerna ovan. ASF:s projektmedarbetare tar emot anmalningar till projektet och tar kontakt med
deltagare infor eventuellt deltagande i projektet. Projektmedarbetare sprider information om projektet i
den egna organisationen - ledningen skapar forum for detta.

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen:

Under hosten kommer sfi i Malmo stad att implementera ett nytt kartlaggningsmaterial dar ett av
syftena &r att tidigt uppmarksamma elever som &r i behov av anpassningar och stéd. Vid behov gors en
fordjupad kartlaggning dar dven specialpedagog och kurator kan bli delaktiga. Genom denna
kartlaggning kan vi se vilka elever som kan vara i behov av insatser som finns i projektet.

Arbetsformedlingen:

Identifiering av deltagare till projektet kommer inom Arbetsférmedlingen huvudsakligen att ske pa tva
olika satt. Dels kommer identifieringen att ske genom screeningar av den potentiella malgruppen av
projektmedarbetarna. Identifieringen kommer dven ske i den ordinarie uppféljningen av arbetssokande
kvinnor och man dar arbetsformedlarna, utifran de rutiner som tas fram inom projektet, kan remittera
till Avanti. Arbetsformedlingens projektmedarbetare tar emot remisserna och tar kontakt med deltagare
infor eventuellt deltagande i projektet.

Projektmedarbetare sprider information om projektet i den egna organisationen - ledningen skapar
forum for detta.

Noterbart &r a att vissa saker avseende potentiella deltagares historik endast kan identifieras i
samverkan mellan projektets ingéende parter och detta blir siledes en av véra samverkansytor. Detta
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kan exempelvis vara vilka insatser som gjorts hittills hos respektive part och vilka resultat det givit.
Projektets kompetenser:

o Sfi-lararna bidrar till projektet genom att erbjuda anpassad undervisning och studiehandledning utifran
deltagarna behov.

o Arbetsmarknadssekreterarna (3 tjénster) bidrar till projektet genom screening av potentiella nya deltagare,
anvisning av deltagare till projektet, arbetsmarknadscoachning och motivationsarbete, rekvirering av
arbetsgivare, uppfoljning och stod till deltagare och arbetsgivare under arbetsmarknadsplacering.

o Arbetsformedlarna fran Arbetsférmedlingen (2 tjanster) bidrar till projektet med screening av potentiella
deltagare till projektet, anvisning av deltagare till projektet, arbetsmarknadspolitiska bedémningar infor
beslut om arbetsmarknadspolitiska program och insatser, expertkunskap inom arbetsmarknaden samt
stod med planering och uppféljning av deltagare och programinsatser under pagéende deltagande i
projektet. Arbetsformedlarna fattar aven beslut om de olika arbetsmarknadspolitiska programmen som
ligger inom deras beslutsmandat. | de fall arbetsférmedlarna inte har beslutsmandat aktualiserar de
istallet beslutsprocesserna i Arbetsformedlingens ordinarie beslutsstruktur.

o Socialsekreteraren (1 tjanst) bidrar till projektet genom bidrar till projektet genom screening av potentiella
nya deltagare, anvisning av deltagare till projektet, férmedling av kunskap om bland annat
vardinstanser, boskolor, kunskap om hur det ekonomiska bistandet fungerar och vad som férvéntas av
den som upphbér ekonomiskt bistand. Men ocksa med férmedling av kontakter inom ASF beroende pa
deltagarnas individuella behov. Socialsekreteraren kan aktualisera rehabprocesser och initiera SIP-
moten.

o Sjukskoterska (0,2 tjanst) bidrar till projektet genom att erbjuda psykoedukation till de inskrivna deltagare
som &r i behov av det.

Ovrigt:
o Styrgrupp: Representanter fran Malmo Stad, Arbetsformedlingen och Region Skane

¢ Arbetsmarknadsavdelningen &r sammankallande och sammansattning faststélls av samverkande
myndigheter. Respektive myndighet har arbetsgivaransvar for sin personal medan den dagliga driften
leds och planeras av sektionschef pa AMA och rektor pad GVF.

e Operativa samverkansgrupper: representanter fran Arbetsformedlingen och Malmg Stad traffas
regelbundet och samverkar kring deltagarnas planering.

¢ Regelbundna teammaoten i respektive yrkesgrupp med fokus pa planering, bedémning och samverkan
kring deltagare och metodutveckling.

o Sarskilt fokus fran ansvarig sektionschef pa att folja upp och utvirdera arbetssittet kring samverkan
mellan parterna.

o ASF har ett pagaende IOP med Réda Korset i Malmé kring vérd och behandling av traumatiserade. Detta
pagar t o m 2021-12-31.

2.4. Aktiviteter

Aktiviteter Fortydligande

Identifiera de medarbetare som ska arbeta i Avanti Respektive part utser de medarbetare som ska arbeta i
projektet. Genomfort senast i bdrjan av december
2020.

Faststéll process for identifikation av deltagare till Respektive part tar fram och beskriver sin process for

Avanti att identifiera deltagare till Avanti samt remissvég. |
detta arbete ingar ocksa att ssmmanstilla
bedémningskriterier gemensamma for parterna.
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Utveckla styrkort for uppféljning av verksamheten

Sétta strukturer ASF, GVF, Arbetsférmedling, Region
Skane.

Informera respektive parts verksamhet om nya

Avanti.

Flytt till nya lokaler

Identifiera deltagare till projektstart 21-01-01

Utbilda medarbetare i samverkansstruktur

Mote samverkansgrupp

Mote styrgrupp

Utveckla sjalvskattningsformuldr

Genomfort oktober 2020.

For att sakerstalla att vi gor ratt saker i forhallande till
malen i var ansokan mater vi kontinuerligt vart utfall i
ett styrkort. Design av styrkort pabdrjas innan
projektstart. Genomfort senast januari 2021 dérefter
kontinuerlig métning och utvardering av hur
matningen fungerar.

Strukturer for samverkan, driftsmoten,
styrgruppsmoten och samverkansméten. Genomfort
december 2020 - januari 2021

Varje part informerar i sin verksamhet om kriterier for
deltagande i Avanti samt remissvag. Genomfort
december 2020 samt darefter lI6pande arbete.

Arbetsmarknadssekreterare, socialsekreterare och
socialsekreterare samlokaliseras i
Arbetsmarknadsavdelningens lokaler pd Nobelvégen
66 i Malmo. SFI-lararna flyttar till befintlig SFI-
verksamhet. Genomfort senast 2020-12-31.

Inventera befintliga deltagare i Avanti samt pa nytt
informera verksamheterna om remissvagar. Genomfort
januari 2021.

Séakerstélla att kunskap finns om samverkansstrukturen
hos de aktdrer/medarbetare som kommer i kontakt
med malgruppen (ej personer som arbetar aktivt i
projektet). Pabdrja host 2020 samt under 2021 vid
behov (for eventuella nya medarbetare och for att
uppratthalla kunskap)

Uppstartsméte januari 2021, darefter traffas gruppen
tva ganger per termin. Genomfort januari 2021
darefter fortlopande arbete

Gruppen traffas tva ganger per termin. Uppstartsmate
februari 2021 darefter 16pande arbete.

Formul&ret syftar till att underlétta kartldggning av
deltagarnas halsostatus och behov av anpassning av
arbetsmarknadsinsats hos arbetsgivare. Genomfort
januari 2021.
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Starta upp arbetsforberedande insatser Coachning och matchning av deltagare, uppstart
januari 2021 och déarefter fortlopande arbete

Kontinuerlig coachning och uppféljning av deltagare
som har placering pa arbetsmarknaden, uppstart
januari 2021och darefter fortldpande arbete

Starta upp arbetsmarknadsinsatser

Starta upp metodanpassad sprakundervisning Planering och bemanning av den anpassade SFI-
undervisning som blir en del av Avanti

Kontinuerligt stéd och uppfdljning hos arbetsgivare
som tar emot individer i arbetsmarknadsinsats,
uppstart i januari 2021 och dérefter fortlépande
arbete

Starta upp stédjande insatser hos arbetsgivare

Starta upp konceptet psykoedukation fér projektets

deltagare Foreldsning/undervisning erbjuds till deltagare i
projektet vid aterkommande tillfallen, uppstart i
februari 2021 och déarefter fortlopande arbete

Utvardera/folja upp insatser Gors kontinuerligt fran projektets start genom

avstamningar med ansvarig sektionschef frain AMA
och projektsamordnare. Ansvarig sektionschef fran
AMA ansvarar for att avrapportera till Avantis

styrgrupp.

2.5. Implementering

Projektets ingdende parter ser projektet som en tillfallig resursforstarkning under projektperioden och har ingen
intention att implementera projektet organisatoriskt, varken i sin helhet eller i delar, efter att projektperioden &r
slut.

IRy

FINSAM

IMALMO



2.6. Budget i kronor (detaljerad samt sammanstéalld)

Personal Antal Summa helar
Arbetsmarknadssekreterare 3 1 695 000
Socialsekreterare 1 565 000

Externa tjanster
Arbetsformedlare 2 1180 000
Sjukskoterska 0,2 150 000

Ovriga kostnader

Aktiviteter 100 000

Tolk 400 000

Kompetensutveckling 100 000

Budget 2021 2022 2023 Totalt
Personal 2 260 000 2 316 000 2373900 6 949 900

Externa tjanster 1330000 1363 250 1397 330 4 090 580

Kompetensutveckling 100 000 100 000 100 000 300 000

Ovriga kostnader 500 000 510 000 520 000 1530 000

Totalt 4190 000 4 289 250 4391 230 12 870 480

Annat av vikt (till exempel medel/insatser som anslas fran andra parter):

Fran ASF anslas resurser for ledning och styrning motsvarande en kostnad pa ca 700 000 kr/ar samt kostnad for
IOP med Roda Korsets behandlingscenter for krigsskadade och torterade till en kostnad om 1 300 000 kr/ar. Fran
GVF anslas resurser for lararlag motsvarande cirka 3 400 000 kr/ar.

3. Metoder for uppféljning och utvéardering

Uppfoljning sker i respektive organisations ordinarie verksamhetsuppféljning samt genom tertial- och
arsrapporter till FINSAM.

Uppfoljning av insatsmélen redovisas i SUS i enlighet med FINSAM:s riktlinjer.

Tat uppfdljning och coachning med deltagaren och samlad avstamning varannan manad for att sakerstalla att
deltagaren visar progression.

Tat uppfoljning av arbetssatt kopplat till resultat med hjélp av styrkort.
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Underskrift av ansvariga

Ort och datum:

Namnteckning

Namnfortydligande och organisation

Ort och datum:

Namnteckning

Namnfortydligande och organisation

Ort och datum:

Namnteckning

Namnfortydligande och organisation

Ort och datum:

Namnteckning

Namnfortydligande och organisation
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