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FINSAM

I MALMO

SAMORDNINGSFORBUNDET FINSAM I MALMO
ORG NR 222000-2295

Forvaltningsberittelse 2015-01-01 till 2015-12-31

Det finansiella samordningsférbundet FINSAM i Malmé bildades 2007 av Malmé stad,
Forsdkringskassan Malmo, Region Skéne och Arbetsformedlingen Malmo.

Finansiella samordningsforbund regleras enligt lagen om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (2003:1210) samt lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillimpliga delar. Samordningsférbund styrs dven av en lokalt
antagen Forbundsordning.

Den finansiella samordningen syftar till att:
e enskilda malm&bor med rehabiliteringsbehov uppnar eller forbéattrar sin forméga att bli
sjalvforsorjande
e stodja samverkan mellan samverkansparterna
e stddja en for samhillet effektiv resursanvindning

Malgruppen for det gemensamma arbetet for FINSAM i Malmé dr kvinnor och mén, i dldern
16-64 ar, bosatta i Malmo med rehabiliteringsbehov som kréver samverkansinsatser fran minst
tva av forbundets parter.

Verksamhetsplan och budget 2015

Under perioden har forbundet arbetat enligt Verksamhetsplan 2015. I planen beskrivs att
forbundets verksamhet under éret ska préglas av en fortsatt vid malgruppsformulering, den
generella inriktningen &r att forbundets insatser ska komplettera parternas arbete i staden.
Tre fokusomraden prioriteras under aret:

e Langsiktiga individinriktade insatser med mojlighet att utvecklas och anpassas efter
bade individers behov och myndigheternas férinderliga uppdrag

e Samverkan, ldrande och utveckling

e Uppfoljning, utvdrdering och kvalitetssékring

Medlemsavgifter for 2015 var 19,2 mkr. Tillsammans med kvarstdende eget kapital fran
tidigare &r om 11 mkr hade férbundet en sammanlagd total budget om ca 30 mkr vid arets
ingang. Efter intjdnad rdnta och avdrag for periodens kostnader samt likviditetsbuffert
kvarstod ca 3,3 mkr att fordela under resterande delen av 2015. Resultatet av
samordningsforbundets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid periodens utgéng
framgar 1 6vrigt av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.

Resterande forvaltningsberittelse dr uppdelad i tva delar:
Del 1 beskriver forbundets insatser, deltagare, organisation och 6vrig verksamhet kopplat till
aktuell verksamhetsplan.
Del 2 beskriver de av styrelsen beslutade insatserna var for sig, deras resultat samt
budgetutnyttjande.
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Del 1. Forbundets insatser, deltagare, 6vrig verksamhet och
organisation

Insatser

Ett samordningsforbunds arbete kan stédja samordnade rehabiliteringsinsatser pa operativ och
strukturell niva. Operativa (individinriktade) insatser syftar till att deltagarna uppnaér eller
forbattrar sin formaga till arbete eller studier. Strukturinriktade insatser syftar till att st6dja
samverkan mellan myndigheterna.

Under januari till och med december 2015 har férbundet arbetat med beslut om femton
samverkansinsatser. Av de femton insatserna har sex varit individinriktade och nio
strukturinriktade. Samtliga individinriktade har strukturinriktade inslag sésom
metodutveckling, kompetenshéjning mm.

Individinriktade insatser 1 st

Enebacken

Konferens, seminarier
ACT-team 7

Aktivitetscenter
Samordnad handlingsplan
PTSD-center

Maria Malmo
Processtod kunskapsunderlag
Processledare KUR
\hih NGy Processledare Aktivitetscenter

Utsikt: Utvecklat samarbete IOF och : SoAcmlt hallbarutveceling
Forsikrineskassan Utbildning processledare - "Att leda
= och skapa fordandring genom
samverkansprojekt"

Utbildning ACT

Ovanstaende visar att de individinriktade insatserna ar férre till antalet &n de
strukturinriktade. De individinriktade dr dock betydligt mer omfattande, pagar under ldngre
tid och tar ca 90 % av beslutad insatsbudget i ansprak. Under perioden har de tva langsiktiga
insatserna Aktivitetscenter och PTSD-center arbetat utefter uppdaterade ans6kningar och
utvecklingsarbetet dr pagéende.

Resultat av individinriktade insatser i sammandrag: samtliga insatser har genomforts enligt
plan. Framgangsfaktorer som lyfts dr framf6rallt samverkan/samarbete mellan myndigheterna,
individfokus och ritt bemanning. Svarigheter som lyfts dr bland annat 1ag bemanning pga.
sjukdom eller fordldraledighet, oklara beslutsmandat och insatser som inte synkroniserar.

Ovanstaende bild &skadliggor ocksa arets relativt omfattande och mangskiftande satsning pa
strukturinriktade insatser, en f6ljd av forbundets 6kade fokus pa samverkan, ldarande och
utveckling.

Resultat av strukturinriktade insatser i sammandrag: samtliga kartldggningar, processtdod och
processledarskap har genomforts enligt plan. Kunskap forankras och sprids via insatségare,
seminarier, hemsida och information till Styrelse och Strategiska utvecklingsgruppen.
Enkitstudier efter genomf6rda seminarier visar pa en hog néjdhetsniva.




Deltagare i insatser

Insatser som beviljas medel fran forbundet registreras i SUS (Sektorsdvergripande system for
Uppf6ljning av Samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet). Med stod
fran férbundet ansvarar varje insatsigare for fortlspande inregistrering av deltagare och
resultat. Deltagare registreras antingen med personuppgifter eller som anonyma, dvs endast
antal/volym. Under perioden har samtliga insatser registrerat i SUS enligt anvisningar.

Antal deltagare Malmo 2015
e
569

325
244

@ Kvinnor [EMan Totalt [ Deltagande ivolyminsats

Deltagare i individinriktade insatser

Under perioden har ca 569 deltagare i individinriktade insatser registrerats med
personuppgifter. Deltagare som registreras som anonyma, t ex i ACT-teamet, ingér inte 1
nedanstdende diagram. Fullstdndig kénsuppdelad statistik presenteras i arsrapporten for 2015.

b Den storsta malgruppen under 2015 var i
Alder 2015 likhet med de tva senaste aren individer
mellan 30-44 ar. Andelen unga vuxna ligger
kvar kring samma niva som de senaste tva

aren.
m Upp till 29 ar
30-44 ar
: 45-59 &r




Andelen deltagare som har

Utbildningsniva 2015 grundskoleutbildning har sjunkit
med 5 procent jaimf{ort med
® Grundskola 2014. Samtidigt har andelen med
gymnasieutbildning 6kat med 4
Gymnasium procent.
' Hogskola

: Am?an ?ftergymnasml
el utbildning

® Saknas/okdnd

Gruppen av deltagare som haft
Tid i offentlig forsorjning 2015 offentlig forsérjning mer &n 9 &r
ar fortsatt stor och utgor 22
procent av alla deltagare. Den
storsta gruppen bestér av
Upptill3ar  deltagare som haft offentlig
upptiltear  forsdrjning upp till ett ar, tétt
Upptiloar  foljd av gruppen som haft
offentlig forsdrjning upp till tre
ar.

®m Upp till 1 ar

® Mer dn 9 ar

o Ej tilldampligt

Av dem som avslutade en insats
under 2015 var det 23 procent
som avslutades till arbete,

W Arbete, studier, studier eller till att sta till
arbetssokande arbetsmarknadens férfogande
Fortsatt rehabilitering och s6ka arbete. Detta dr 4

procent fler &n 2014.

Avslutsanledning 2015

Sjukdom

Ovrigt (fiytt,
foraldraledighet m.m.)




Ovrig verksamhet inom forbundet

Informationsspridning

Egna och andras e1farenhet/kunskap samt aktuella utbildningsinsatser, konfelensel rapporter
och liknande har spridits brett via forbundets hemsida och via férbundets sida pa Facebook.
Information rérande seminarier, konferenser och liknande 1imnas dven riktat via mailutskick.

Forbundets hemsida har uppdateras och omarbetats efter flera hackerattacker under 2015.
Arbetet med att ta fram en ny hemsida kommer att slutforas under véren 2016.

Forbundets loggor och grafiska manual har under hdsten uppdaterats och kvalitetssékrats.

Uppfoljning, utvirdering och kvalitetssikring

Forbundet ansvarar f6r uppfoljning av alla beviljade insatser. Insatserna foljs via kansliet
gentemot det innehall och mél som forbundet godként och beviljat medel till.

Under perioden har uppf6ljning av samtliga insatser skett via skriftliga delarsrapporter. Som
komplettering har nagra insatser dven foljts via moten, telefonsamtal och besok. Ett
ekonomiskt stickprov har genomforts utan anmérkning pa insatsen Samordnad handlingsplan.
Dialog med pagaende och ev. kommande insatser sker 16pande. Deltagare pé kansliets
foreldsningar ldmnar sina asikter via ndjdhetsenkiter efter varje férelédsning.

Forbundet finansierar externa utvirderingar vid behov. De 4r da kopplade till en specifik
insats, de kan avropas fréan férbundet men upphandlas av insatsansvarig myndighet.

Under perioden har den externa utvérderingen av Samordnad Handlingsplan varit i ging
som planerat. Tva nya externa upphandlingar av utvirderingar av Aktivitetscenter och
PTSD-center upphandlades via ramavtal av Malmo stad under sommaren 2015, bada
genomfdrdes som planerat under hosten 2015. Aven Utsikt: utvecklat samarbete mellan IoF
och Forsdkringskassan beviljades under 2015 kompletterande medel for
utvecklad/férdjupad utvérdering under 2015 — 2016.

For att fordjupa arbetet med analyser, kvalitetssikring, jamstélldhetsintegrering och
brukarinflytande forstérktes kansliet med en ny utredartjénst fr.o.m. 2015-04-20. Under
perioden har en statistikrapport for 2014 tagits fram. Denna samt all tertialrapportering
avseende individinsatser baseras pa konsuppdelad statistik. Med den kunskapen som grund
kan forbundet ga vidare med eventuellt 6nskat fordndringsarbete. Forbundet har under &ret
foljt och deltagit i indikatorsprojektets arbete, vars syfte bland annat &r att hitta metoder for att
miita stegforflyttningar.

Ovrigt samverkansarbete och niitverk

Dialog kring méjligheten till parallellt samverkansarbete for parters anstillda har forts
l6pande under aret, framforallt i den Strategiska utvecklingsgruppen. Tvé kartldggnings-
insatser har sin utgdngspunkt dérifrén: Enebacken och Processtod for framtagande av
kunskapsunderlag.

Forbundet deltar i flera ndtverk med syftet att gynna savil kunskapsspridning som utveckling,
till exempel KUR, nationellt ndtverk kring SUS, Indikatorsprojektet och regionalt nétverk for
samordningsforbund. Samtal har dven forts med ideell sektor (Rddda barnen, MIP/MISO,
Fonténhuset) avseende mojlig samverkan kring ESF-projekt, kunskapsutbyte och liknande.
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Organisation
Styrelse

FINSAM i Malmé &gs till lika delar av ingdende myndigheter och verksamheten leds av en av
dessa utsedd styrelse. Styrelsen dr férbundets hogsta beslutande och forvaltande organ.

[ styrelsen ingar politiskt valda representanter fran Malmo stad och Region Skéne.
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan foretrads av tjanstemén. Varje medlem har en
ordinarie och en ersittare. Infor eller under 2015 har sex nya representanter vialkomnats.

Styrelsen som sammantrétt sju ganger under perioden har bestatt av:

Ordforande: Andreas Schonstrom (s), Malmo stad

Vice ordférande: Ingvar Stevensson, Forsakringskassan

Ledamot: Sten Svensson (s), Region Skane (nyvald fr.o.m. 2015-01-01)

Ledamot: Annika Pegelow, Arbetsformedlingen (ersatte Gert Sternskog 2015-08-31)
Erséttare: Patrik Reslow (m), Malmé Stad (nyvald fr.o.m. 2015-01-01)

Ersittare: Gabriella Lidqvist, Forsdkringskassan (ersatte Lisbeth W-Rylander 2015-03-09)
Ersittare: Darko Simic (m), Region Skane (nyvald fr.o.m. 2015-01-01)

Ersittare: Carolina Gianola, Arbetsformedlingen (ersatte Klas Holmqvist 2015-08-31)

Revisorer

Forbundets rikenskaper, redovisningar samt styrelsens forvaltning granskas av en revisor for
varje medlems rékning. Revisorer utses av vardera medlem. Revisionen f6r medlemmarna
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan férordnas av Riksrevisionen. Infor eller under
2015 har tva nya revisorer vilkomnats.

Revisorer under perioden:

Ake Christiansson: Malmé stad (ny fr.o.m. 2015-01-01)

Bo Loénnerblad: Region Skane

Per Stomberg (ersatte Johan Rasmusson 2015-06-01): Deloitte AB for Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen

Kansli

Arbetet inom forbundet leds frén ett kansli. Verkstillande tjansteman och foredragande i
styrelsen dr FINSAM:s férbundschef. Ansvarsfordelning mellan styrelse och forbundschef
regleras i en attest- och delegationsordning. Férbundschefen verkstiller styrelsens beslut och
har det 6vergripande:

e ansvaret for att forbundets malsittningar, strategier och riktlinjer realiseras
e ledningsansvaret for kansliets verksamhet, ekonomi och personal.

Anstiillda pd kansliet under perioden (samtliga tillsvidaretjinster pa 100 %)
Forbundschef: Raja Sundman

Processtdd: Lena Roslund

Utredare (fr.o.m. 2015-04-20): Fredrik Neuman

Praktikant
En studerande pa Malmdo hogskola/Studie- och yrkesvégledarprogrammet praktiserade hos
forbundet i tva veckor under hosten.
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Strategisk utvecklingsgrupp

Som stod for arbetet inom férbundet finns en Strategisk utvecklingsgrupp bestadende av
tjanstemén med ledande befattningar fran samtliga parter med mandat att inom FINSAM
verka pé strategisk nivd med:

e utveckling

e stdd och forankring

e spridning

Infor eller under 2015 har fem nya deltagare i gruppen vilkomnats.

Gruppen som haft sex méten under perioden har bestatt av:

Anders Heide, Forsdkringskassan

Katarina Norrlid, Forsédkringskassan

Ninni Benediktsson, Arbetsférmedlingen (ersatte Ann-Sofi Jacobsson 2015-04-15)
Rose-Marie Gudmundsson, Arbetsformedlingen (ersatte Annika Pegelow 2015-08-31)
Katarina Lindeberg, Malmo stad (ersatte Birgitta Vilén-Johansson 2015-04-15)

Lars Silverberg, Malmo stad

Leila Misirli, Malmo stad (ny sedan 2015-06-08)

Anders Wallner, Region Skane

Hans Brauer, Region Skéne (ersatte Sven-Erik Andersson 2015-08-20)

Styrgrupper

Beviljade insatser leds och f6ljs av en insatsspecifik styrgrupp. Deltagare i respektive
styrgrupp viljs av de myndigheter som ingér i insatsen. Insatsédgare dr sammankallande.
FINSAM:s kansli deltar vid behov och nir mojlighet ges.

Andra moteskonstellationer

Utvecklingsarbete under ledning av Executive Foundation Lund (EFL)

Styrelse, kansli och Strategisk utvecklingsgrupp samlades under en halvdag i juni for att
under ledning av Carl-Johan Asplund fran EFL starta ett gemensamt utvecklingsarbete kring
forbundets vision och framtida strategi. P4 moétet deltog dven Annika Krook och Soraya
Green fran Nationella radet.

Det gemensamma utvecklingsarbete som startade i juni fortsatte under hosten 2015 under
ledning av Carl-Johan Asplund och Niklas Sandell frdn EFL. Tillsammans med kansliet
arbetade savil styrelsen som den strategiska utvecklingsgruppen vidare med forbundets
visions- och strategiarbete. Innehallet i Verksamhetsplan 2016 speglar det arbetet.

Moten med andra samordningsforbund

Tillsammans med Nationella radet och Ola Andersson fran samordningsférbundet DELTA/
Goteborg Hisingen erbjod forbundet basutbildning i finansiell samordning i maj. Utbildningen
var 6ppen for deltagare fran samtliga skanska samordningsforbund och hade 25 anmaélda.

Samordningsférbunden FINSAM i Malmo och DELTA/G6teborg Hisingen har under 2015
planerat for ett kommande gemensamt mote/storstadsutbyte. Motet genomfors i borjan av
2016.
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Del 2. Samtliga beslutade insatser 2015-01-01 till 2015-12-31

Insatsoversikt den 31 december 2015

Insatser i budget 2015 (beslutad nov 2014) Agare

ACT-team Region Skane
Aktivitetscenter T 1 Malmao stad
Aktivitetscenter T 2+3 Malmo stad
Enebacken Malmo stad
Kanslistyrd insats: konferenser/seminarier FINSAM

Maria Malmo Region Skane
Samordnad handlingsplan Arbetsformedlingen
Social hallbarhet Malmo stad
Processledare KUR Forsdkringskassan
Processtdd Aktivitetscenter Malmo stad
Processtdd Kunskapsunderlag Forsakringskassan
PTSD-center T 1 Malmé stad
PTSD-center T 2+3 Malmo stad

Unga vuxna - ett nytt satt att tanka Region Skane
Utbildning ACT FINSAM
Utbildning Processledare FINSAM

Utsikt: utvecklat samarbete loF/FK Malmé stad
Utsikt: utv. samarbete loF/FK Komplettering Malmo stad

Totalt beslutade insatser

ACT-team
Samverkansparter: Malmo stad, Region Skane
Insatsdigare: Region Skane

Tidplan
110901-151231
150101-150430
150501-171231
150815-160130

2015
141101-150430
140701-161231
141101-151031
150101-160630
150101-150331
150901-151231
150101-150430
150501-171231
140301-170228
150915-151231
150915-151231
150101-161231
151001-161231

Budget 2015
1047 475
2 646 700
5066 800

243 660
300 000
165 000
3563325
340 000
378 400
75 000
100 000
1103 300
2206 700
1611000
505 000
83 200
2388 000
110 000
21933 560

Syfte: Etablera ett ACT-team i Malmé for att forbéttra mojligheterna att ge ett allsidigt och
kontinuerligt stod &t personer med allvarlig psykisk sjukdom/funktionsnedséttning.

Tidplan: 2011-09-01 — 2015-12-31
Total budget: 4 328 509 kr
Budgetutnyttjande 2015: 928 044

Arets budget: 1 047 475

Hiint under dret: Vid aret slut uppgick antalet deltagare till 65 personer mellan 22-70 &r,
varav drygt en tredjedel var kvinnor. Merparten hade en schizofrenidiagnos och cirka en
tredjedel hade ett pagaende substansmissbruk. Samtliga deltagare har registrerats som

anonyma i SUS.

ACT-modellen innebdr en samordning av behandlings- rehabiliterings- och stodatgérder i ett
multiprofessionellt team dér bade psykiatrisk behandling och psykosociala insatser (inklusive
krisinterventioner) finns tillgédngliga och i stor utstrickning genomfors av teamet i personens

vardagsmiljoer.

Individuppf6ljningar har visat pa en tillfredsstéllelse 6ver insatsen hos deltagarna, kraftigt
minskade kostnader for slutenvard, men &ven pa en fortsatt mycket utsatt social situation for
deltagarna. ACT-teamet fortsétter som ordinarie verksamhet och all ordinarie personal
fortsdtter sina anstéllningar i teamet. Parterna héller pa att utarbeta ett nytt samverkansavtal
géllande hur verksamheten ska bedrivas, f6ljas upp och programtrohetsmétas.
Representanter fran ACT-teamet presenterade insatsen under ett viilbesdkt seminarium under

hosten 2015.
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Aktivitetscenter

Samverkansparter: Malmo stad, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen

Insatsdigare: Malmo stad

Syfte: Att erbjuda insatser inom arbetstréning, arbetsformagebedomning och aktivering i
grupp. Maélet #r att deltagarna ska gora stegforflyttningar mot arbete och kunna ta del av och
vara forberedda for arbetsférmedlingens eller JobbMalmdos ordinarie utbud.

Tidplan: 2015-01-01 —2015-04-30 samt 2015-05-01 —2015-12-31

Total budget/Arets budget: 7 713 500 kr. Tertial 1: 2 646 700 kr, Tertial 2+3: 5 066 800 kr
Budgetutnyttiande 2015: 7 710 950 kr

Hiint under dret: Insatsen har under aret arbetet efter tva ansokningar, en som avslutades
tertial 1 och en som startade tertial 2. Under hela aret har 349 personer varit inskrivna. Mélet
att ha 318 inskrivna deltagare pa arsbasis har séledes uppnatts. Varje insats har numera en k6
som #r gemensam for alla remittenter istéllet for fyra olika kder som tidigare.
Arbetstraningsplatser erbjuds inom fler omraden, t ex trddgardsskétsel, mébelrenovering,
bageri och café/restaurang. Under véntetiden erbjuds en gruppaktivitet (balans i livet) med
fokus pa hélsa och friskvard.

Under aret har insatségarna, efter beslut i FINSAMs styrelse, upphandlat en utvérderingstjanst
med syfte att lyfta fram och synliggéra verksamhetens resultat och framgangsfaktorer samt
belysa deltagarnas delaktighet och upplevelse av insatserna. Utvérderingen genomfordes
under hosten 2015 och bedémningen gjordes av utvédrderarna att samverkan har utvecklats
och forstirkts pé alla omraden med framf6rallt har samverkan inom Aktivitetscenter stérkts.

Enebacken

Samverkansparter: samtliga parter, FINSAM:s strategiska utvecklingsgrupp utgor styrgrupp
Insatsigare: Malmo stad

Syfte: Insatsen avser en forstudie/kartldggning av familjer som deltar i utredning och
behandling pa Enebackens barn- och familjeinstitution. Syftet &r att kartldgga malgruppens
behov och egna synpunkter kopplade till arbetsmarknadsatgirder. Malet &r att man parallellt
med insatserna pa Enebacken ska paborja aktiviteter/insatser mot arbete och egenforsorjning.
Tidplan: 150815-160130

Total budget: 300 000 kr Arets budget: 243 660 kr

Budgetutnyttiande: 174 596 kr

Hiint under dret: Under hosten/vintern 2015-2016 genomfordes en kartldggning i syfte att
kartligga behoven hos foréldrar placerade pa Enebacken géllande arbetsrelaterade insatser.
Kartldggningen syftade dven till att ge forslag pd hur verksamheten genom ett forédndrat
arbetssitt och i samverkan med andra, kan arbeta med malgruppen sé att de kan na arbete och
egen forsorjning. Kartldggningen visade att en stor andel (80 %) av de fordldrar som varit
placerade vid ndgon av Enebackens fyra avdelningar de senaste tva aren var utan arbete.
Manga av fordldrarna hade ocksa kontakt med flera olika andra aktorer sd som
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, socialtjansten samt olika vardaktorer. Enebacken har
genom kartldggningen identifierat ett behov av en koordinator som bland annat skulle
koordinera samverkan med andra aktorer av vikt i processen mot arbete.
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Konferens/seminarier (kanslistyrd insats)

Insatsigare: FINSAM

Syfte: Samverkan, larande och utveckling. Utokad satsning pd gemensam
kompetensutveckling, kunskapsdelning och informationsspridning.

Budget: 200 000 kr Justerad budget: 300 000 kr (100 000 kr fran utvérdering)
Budgetutnyttjande: 307 584 kr

Hiint under dret: Under aret har forbundet genomfort sex storforeldsningar och en
utbildningsinsats inom SUS. Samtliga insatser var kostnadsfria for deltagarna och 6ppna for
medarbetare hos forbundets parter. Sammanlagt har ca 500 personer deltagit, responsen frdn
deltagarna (via enkiiter efter varje foreldsning) visar pa hog néjdhetsgrad.

Budgeten dkad efter styrelsebeslut 2015-08-31 med 100 000 kr med anledning av internt
utvecklingsarbete tillsammans med Executive Foundation Lund. Det totala budgetutnyttjande
négot 6ver planerat pga. hogre lokalhyror dn budgeterat.

Maria Malméo

Insatsiigare och samverkansparter: Malmé stad och Region Skéne

Syfte: Studie/kartliggning med syfte att fa svar pa hur det framtida arbetet pd Maria Malmé
ska se ut och vilka forédndringar man bor gora

Tidplan: 2013-11-01 — 2014-04-30 Justerad tidsplan: 2014-11-01 —2015-04-30

Total budget: 250 000 kr Arets budget: 165 000 kr

Budgetutnyttjande: 165 000 kr

Hiint under dret: Forstudien avslutades den 31 maj 2015 och slutrapport har inl&imnats med
forslag pa forbattringsatgarder.

Processledare KUR
Samverkansparter: Samtliga parter. FINSAM:s strategiska utvecklingsgrupp utgor styrgrupp
Insatsiigare: Forsdkringskassan
Syfte: KUR-projektet vinder sig till anstéllda inom Arbetsformedlingen, Forsikringskassan,
kommun och landsting for att 6ka samverkan och kunskapen om rehabilitering av personer
med psykisk diagnos och funktionsnedséttning. Insatsen utgar frén tva beskrivna behov hos
organisationerna i samordningsférbundet:

e Behovet av att ta fram en lokal plan fér samverkan

e Behovet av en gemensam kunskapssatsning
Tidplan: 2015-01-01-2016-06-30
Total budget: 547 100 kr Arets budget: 378 400 kr
Budgetutnyttiande: 372 687 kr
Hiint under dret: En gemensam kunskapssatsning genomfordes under 6 heldagar under
hosten 2015. T kunskapssatsningen deltog 243 personer fran de fyra parterna.
Tre behovsomraden har identifierats:

e Behovet av gemensamma kunskapssatsningar

e Behovet av en insatskatalog eller liknande didr man kan fi en 6verblick 6ver stadens

olika verksamheter och insatser
e Behovet av att utveckla samverkan 1 staden.
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Processtod Aktivitetscenter

Samverkansparter: Forsékringskassan, Malmo stad, Arbetsformedlingen
Insatsigare: Malmo stad

Syfte: Processtodjarens uppdrag var att i ndra samverkan med berérda parter stédja
framtagandet av ett nytt insatsforslag avseende Aktivitetscenter. I uppdraget 14g att spegla de
olika malgruppernas behov av insatser, och ddrmed ocks&d myndigheternas behov.
Tidplan: 2015-01-01-2015-03-31

Total budget: 75 000 kr Arets budget: 75 00 kr

Budgetutnyttjande: 1 linje med beviljad budget.

Hiint under dret: Arbetet har genomforts i enlighet med ansékan. Processtodjaren har
inkommit med en slutrapport vilken lag till grund f6r en ny FINSAM-ansdkan for
Aktivitetscenter.

Processtod kunskapsunderlag (Kartléiggning av behov av insatser pa ”1ag niva”)
Samverkansparter: samtliga parter, FINSAM:s strategiska utvecklingsgrupp utgor styrgrupp
Insatsigare: Forsékringskassan

Syfte: Kartlaggningen hade som mal att tydliggéra behovet av insatser for personer med
omfattande behov av forberedande insatser.

Tidplan: 2015-09-01-2015-12-31

Total budget: 100 000 kr Arets budget: 100 00 kr

Budgetutnyttjande: 92 380 kr

Hiint under dret: Kartldggningen visade att cirka 6000 personer i Malmo har behov av
langsiktiga och flexibla insatser pa basniva. Arbetet har genomforts i enlighet med ansdkan
och processtodjaren har inkommit med en slutrapport.

PTSD-center

Samverkansparter: Arbetsformedlingen, Malmé stad och Region Skane

Insatsdgare: Malmo stad

Syfte: Nyanldnda inom Arbetsformedlingens etableringsuppdrag med posttraumatiskt
stressyndrom (PTSD) ges sammanhallet stod for att underlétta vigen till arbete, studier och
sjalvforsorjning. Intern och extern kunskapsspridning. Under tertial 1 hade insatsen 50 platser.
Under tertial 2 och 3 har platserna utékats med fem till totalt 55 platser.

Tidplan: 2012-01-01 —2015-04-31 samt 2015-05-30 —2015-12-31

Total budget/Arets budget: Totalt: 3 310 000 kr. Insatsen har arbetat utefter tvd ansdkningar:
Tertial 1: 1 103 300 kr och Tertial 2+3: 2 206 700 kr.

Budgetutnyttjande: 2 898 824 kr

Hiint under dret: Insatsen har arbetat efter tva ansékningar, en som avslutades tertial 1 och en
som startade tertial 2. Totalt budgetutnyttjande under planerat pga. ldgre personalkostnader
samt e]j utnyttjade finsammedel f6r behandlingskostnader hos Réda Korset.

Under éret har 96 personer varit inskrivna (70 mén och 26 kvinnor). 45 personer har avslutats.
15 personer har gétt till arbete, studier eller till att vara aktivt arbetssokande. 24 personer har
fortsatt sin rehabilitering efter avslut. Resterande sex personer har avslutats till dvriga
avslutsanledningar (sjukdom, fordldraledighet, flytt, utan métning, dvrigt).

Ménga deltagare identifieras sent och skrivs ddrmed in i slutet av sin etableringsperiod och
gar da over till jobb- och utvecklingsgarantin. Denna &vergdng innebér en stor fordndring i
form av mindre resurser fran Arbetsformedlingen samt att deltagaren ofta méste soka
kompletterande forsorjningsstdd. En viss forbéttring har intréffat efter okade
informationsinsatser till kollegor pa Arbetsférmedlingen.
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Framgéngsfaktorer 4r bland annat en vélutvecklad samverkan mellan aktérernas
personalgrupper och en tydlig anknytning till SFIL:s kurs — och ldroplan.

Bland utmaningar nimns behovet av ett stérre samarbete med Region Skane, de langa
vintetiderna pd Roda korsets behandlingsplatser samt den 6kade arbetsbelastningen pa
centrets kuratorer

Under hosten och vintern 2015 utférdes en extern utvirdering av PTSD-center. Det framkom
att samverkan dr avgdrande for centrets framgéng och att det &r rétt insatser som utfors.
Bedémningen gjordes att resurserna utnyttjas effektivt av respektive aktérer och i samverkan
pa PTSD-center.

Samordnad handlingsplan

Samverkansparter: Arbetsformedlingen och Malmo stad

Insatsdgare: Arbetsformedlingen

Syfte: En gemensam satsning for att utveckla metoder for en sammanhallande process for att
effektivisera arbetsmarknadsintriadet for vissa utrikesfodda kvinnor. Insatsen genomfors inom
ramen for samverkansstrategin i Malmé och grundas pa slutsatser och rekommendationer frén
Malmokommissionen samt Malmos politiska inriktning for integration och hallbar utveckling.
Tidplan: 2014-07-01 — 2016-12-31

Total budget: 8 626 022 kr Arets budget: 3 563 325 kr

Budgetutnyttjande: 3 204 023 kr

Hiint under dret: Under éret har 82 kvinnor varit inskrivna i samordnad handlingsplan. Nagra
deltagare har natt sina individuella mél men flertalet kommer att behova ytterligare en tid
under 2016 for att na dit. Sju deltagare har avslutats under perioden. 2 avslutades till
arbete/studier/aktivt arbetssokande, 1 avslutades pa grund av sjukdom och en avslutades pa
grund av fordldraledighet. 3 deltagare avslutades pa grund av 6vriga avslutsanledningar.
Indikatorerna visar att andelen 6ppet arbetslésa i malgruppen &r ligre &n motsvarande i tva av
tre kontrollgrupper (etableringen, 6vrigt nyanldnda, samtliga utomeuropeiskt fédda ), andelen
i aktiviteter inom végledning och platsformedling &r hogre én i kontrollgruppen liksom
deltagandet i arbetsmarknadspolitiska projekt.

Deltagarnas tillgang till specialiststod for konsultationer, hdlsobedémningar och
arbetslivsinriktad rehabilitering upplevs som utvecklingsbar och det krdvs ytterligare
anstrangningar for att verifiera funktionsnedséttningar.

Socialt hallbar utveckling

Samverkansparter: Region Skane och Malmo stad

Insatsdgare: Malmo stad

Syfte: Insatsen avsag en kunskapsfordjupning med forslag pa atgarder for att bidra till
utvecklingen av ett mer socialt hillbart Malmé. Arbetet bedrevs i ndra samverkan med
Kunskapscentrum for demenssjukdomar Region Skéne

Tidplan: 2014-11-01-2015-10-31

Total budget: 340 000 kr Arets budget: 340 00 kr

Budgetutnyttjande: 340 000 kr

Hiint under dret: Sammanstillning av en antologi med férdjupning kring det obetalda
omsorgsarbetet har slutforts. Antologin avsag att vara en kompletterande rapport till
Malmoékommissionens arbete. Ett seminarium genomférdes under hosten 2015.
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Unga vuxna — ett nytt sétt att tinka

Samyerkansparter: Region Skane/Fosietorps vardcentral och Malmo stad

Insatsdgare: Region Skane/Fosietorps vardcentral

Syfte: Samverkan mellan Fosietorps vérdcentral och Individ-och familjeomsorgen (IoF)
stadsomrade soder. Mélgruppen 4r unga aktuella hos IoF som upplever sig ha psykiska eller
fysiska bekymmer och som stér utan fungerande kontakt med primérvarden

Tidplan: 2014-03-01 —2017-02-28

Total budget: 4 017 000 kr Arets budget: 1 611 000 kr

Budgetutnyttjande: 1 611 000 kr

Hiint under aret: Under é&ret har 25 personer varit inskrivna (10 mén och 15 kvinnor). 15
personer har avslutats. 12 personer skrevs ut till arbete/studier/sta till arbetsmarknadens
forfogande och 3 personer avslutades till fortsatt rehabilitering.

Sedan maj ménad 2015 ingdr &dven stadsomrade Véster i projektet.

Som framgéngsfaktorer anges regelbundna méten och att samverkan/samarbete mellan
myndigheterna mojliggor att gemensamt satta mal kring klient/patient f6ljs. Som utmaning
anges identifiering av unga vuxna med behov av samverkan mellan myndigheter och att
motivera den unge vuxne att delta i projektet.

Utbildning ACT

Insatsigare: FINSAM

Syfte: Utbildningsinsats for 30 anstéllda hos parterna. Insatsen syftade dels till att férebygga
psykisk ohélsa bland unga och att skapa béttre forutséttningar for unga Malmébors intrade pa
arbetsmarknaden, dels till att inspirera/skapa mojligheter for personal hos myndigheterna att
anvinda sig av nya synsétt och modeller f6r att arbeta preventivt med unga Malmdbor.
Tidplan: 2015-09-15 — 2015-12-31

Total budget/Arets budget: 505 000 kr

Budgetutnyttjande: 505 000 kr

Hiint under dret: 277 personer deltog i utbildningen som genomférdes under hdsten 2015.
Insatsen kommer att f6ljas upp under 2016.

Utbildning Processledare ”Att leda och skapa forindring genom samverkansprojekt”
Insatsigare: FINSAM

Syfte: Utbildning som riktade sig till processledare och medarbetare anstillda hos parterna
och som ér aktiva inom FINSAM. Utbildningen syftade till att ge deltagarna kunskap och
verktyg kring projektledning i samverkan.

Tidplan: 2015-09-15 —2015-12-31

Total budget/Arets budget: 83 200 kr

Budgetutnyttjande: 83 200 kr

Hiint under dret: 24 personer deltog i utbildningen som genomfordes under hdsten 2015.

Utsikt: utvecklat samarbete i konsultationsteam mellan Forsiikringskassan och Individ-
och familjeomsorgen Malmé stad

Samverkansparter: Malmo stad och Forsikringskassan Malmo

Insatsdgare: Malmo stad, stadsomrade Innerstaden

Syfte: Utifrén aktuell 6verenskommelse mellan Forsidkringskassan i Malmé och Individ- och
familjeomsorgen i Malmo stad ska insatsen bygga upp en gemensam bas for kunskap,
genomfora kompetensutvecklingsinsatser, utarbeta och stodja utvecklingen mot langsiktiga
samverkansformer samt ta fram stédmaterial i form av process- och metodbeskrivningar.
Tidplan: 2015-01-01-2016-12-31

Total budget: 5 027 000 kr (4 807 000 kr) Arets budget: 2 498 000 kr (2 388 000 kr)
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Kompletterande bifallsbeslut om sammanlagt 220 000/ 2 &r avseende utokad utvérdering.
Budgetutnyttjande: 2 118 328 kr

Projektet var inte bemannat med kontaktpersoner fran Forsakringskassan frén start i januari
2015 vilket gjort att budgetutnyttjandet ej kommit upp till 100 % pa arsbasis. Viss avvikelse
fran budget gillande vriga kostnader har dven uppstatt. Utbildningar till processledarna har
genererat kostnader under tertial 3 men inte fullt ut enligt ans6kt medel.

Hiint under dret: Totalt under 2015 har 194 drenden lyfts f6r radgivning i de fem
konsultationsteamen. 44 % av fragorna i konsultationsteamen har berort
sjukersittning/aktivitetsersittning, 35 % av frdgorna har berért rehabiliteringsbehov och
planeringar. 10 % av fradgorna har berdrt hur likarintyg ska tolkas och 5 % av frgorna har
berdrt formaner inom socialforsdkringssystemet.

Ur ett helarsperspektiv har en av de frémsta framgangsfaktorerna varit att regelbundna
gemensamma triffar med kontaktpersonerna dver stadsomradesgrénser och
myndighetsgrinser genomforts. Kontaktpersonerna har ett engagemang for
konsultationsteamen och detta har visat sig bland annat i att man i varje stadsomrade hittar
anpassade sitt att né ut med information om projektet och arbetssittet till sina kollegor.

En av de frimsta utmaningarna har varit att identifiera malgruppen, personer med sjukpenning
och social problematik aktuella hos Forsdkringskassan, och som é&r i behov av stod fran
Malmé stad. Ytterligare ett behov som identifierats dr behovet av att féra mer dialog med
sjukvarden kring malgruppen.

En utvirdering har paborjats under december 2015.

Oronmirkta medel i budget 2015
Samverkansplatser for parters anstillda
Budget: 1 200 000 kr
Budgetutnyttjande under perioden: 0 kr.
Hiint under dret: Tva nya insatser med utgangspunkt frén denna post startade under hosten
2015 men medel anslogs for ordinarie insatsbudget:
e Enebacken
e Processledare Kunskapsunderlag
Se mer om dem under respektive insatsbeskrivning ovan.

Utviirdering insatser

Budget: 500 000 kr

Justerad budget: 400 000 kr. Budgeten minskad efter styrelsebeslut med 100 000 kr.
Budgetutnyttiande under perioden: 0 kr.

Hiint under dret: De utvirderingar som bifallits under éret har {6lj respektive
samverkansinsats och belastat den ordinarie insatsbudgeten.

!
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Resultatrikning

Medlemsavgifter
Ovriga intdkter

Verksamhetens kostnader
Projektkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

.}(1

15

Not

(%)

2015
19200 000

12 895
19212 895

-20 586 616
-542 329
-2356 742

23 485 687

-4 272792

55255
55255
4217 537

-4 217 537

2014
22 000 000
22 000 000

-14 467 887

-524 135
2017 668

-5118

-17 014 808
4985 192
120 594
-622

119 972
5105 164

5105164




Balansrikning

Tillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sédkerheter

Ansvarsforbindelser
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2015-12-31

455 954
61 586
517 540
15216 719

15 734 259

15 734 259

11031018

-4 217 537
6 813 481

6 813 481
1348 426

61 448
7510904

8920778

15 734 259

Inga

Inga

2014-12-31

161278
35258
216 536
16 828 379

17044 915

17044 915

5925 854

5105164
11 031018

11031018
598 111
99 471

5316315

6013 897

17 044 915

Inga

Inga
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Finansieringsanalys

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, mm

Erhallen rinta
Erlagd rénta

Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning &vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2015

-4 272792

35285

4217 537

-301 004
750 315
2 156 566
-1 611 660

-1 611 660

16 828 379

15216 719

2014

4985 192
5118

120 594
-622
5110282

-34 143
-158 105
411 141
5329175

5329175

11 499 204

16 828 379




Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har uppriittats enligt Kommunallagen, Lag om kommunal redovisning, i

tillimpliga delar, och i enlighet med rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning.

Redovisningsprinciperna ér oférdandrade jaimfort med foregéende ar.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter fran de fyra medlemmarna har intdktsforts i den period de avser.

Projektkostnader

Under aret nedlagda kostnader redovisas i resultatrdkningen.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.

Avskrivningar gors systematiskt 6ver den bedémda nyttjandetiden. Nér en materiell
anldggningstillgdngs avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas tillgdngens restvirde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Projektkostnader

ACT-team

Aktivitetscenter inkl Stegen
Aktivitetscenter T1
Aktivitetscenter T2 + T3

AMA

Enebacken

Konferens/seminarier (kanslistyrd insats)
Maria Malmé

Processledare KUR

Processtod Aktivitetscenter
Processtdd Kunskapunderlag
PTSD-center

PTSD-center T1

PTSD-center T2 + T3

Samordnad handlingsplan

Socialt hallbar utveckling

Unga vuxna - ett nytt sétt att tinka
Utbildningsgrupp

Utbildning ACT

Utbildning Processledare

Utsikt: utvecklat samarbete IoF/FK
Utvérdering av samverkansinsatser

%4
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Antal r
5

2015
928 044

2442 403
5268 547

174 596
307 584
165 000
372 687
75 000
92 380

1 052 384
1 846 440
3204023

340 000
1611 000

505 000
83200
2118328

20 586 616

2014

894 972
7 054 065

746 776

85000

3157584

723 117

1625 678
81107

99 588

14 467 887




Not 3 Loner och andra ersédttningar samt sociala kostnader inkl pensionskostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Min

Totalt

Loner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Loner och andra erséttningar
Styrelsearvoden

Sociala kostnader

Pensionskostnader

Totalt

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
-Forséljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

-Forséljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan

n17

19

2015 2014

2 2

1 =

3 2

1279 403 1071324
60 905 27 409
508 013 430 208
402 271 360 243
2250 592 1 889 184
2015-12-31 2014-12-31
139 063 139 063
-139 063 -
0 139 063

-139 063 -133 945
139 063 -

- -5118

0 -139 063

0 0




Not S Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2015-12-31 2014-12-31

Projektkostnader 7158 117 5002 658
Lokalhyra enligt avtal t.o.m 2015-04-31 - 45 836
Ovrigt 352 787 267 821
Utgéende redovisat virde 7510 904 5316315
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Till

Styrelsen i Samordningsférbundet
FINSAM i Malmdo

Fullméktige i Region Skéne
Fullm#ktige i Malm¢ Stad
Forsikringskassan
Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2015

Samordningsforbundet FINSAM i Malmo
Organisationsnummer 222000-2295

Vi har granskat rikenskaperna, &rsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet FINSAM i Malmd (organisationsnummer 222000-2295) for
verksamhetsaret 2015.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillréicklig intern
kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skéts pé ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sétt, om arsredovisningen ger en rittvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedémer dr nddvéndig for att upprétta en &rsredovisning
som inte inneh&ller visentliga felaktigheter &r tillrécklig.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebir for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppné rimlig sikerhet att &rsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. *)

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet FINSAM i Malmo har
bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sdtt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt véisentligt &r réttvisande och att &rsredovisningen har
upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r
forenligt med de finansiella méal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Malméden 2%/ 3 2016

0

F ANV

Ake Christiansson Bo Loénnerblad
Malmé Stad Region Skéane

(e

Per Stomberg
_ Auktoriserad revisor
For staten

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som #r &ndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksa en utvirdering av &ndamaélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utviirdering av den vergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilaga:
De sakkunnigas rapport
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REVISIONSRAPPORT SAMORDNINGSFORBUNDET FINSAM I MALMO 2015

1. INLEDNING

Hirmed avldmnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Finsam i Malmd fér
rikenskapsaret 2015. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed. Syftet med
rapporten ir att limna underlag for revisorernas bedsmningar och uttalanden i revisionsberittelsen.
Vidare limnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till fljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

2. INRIKTNING
Granskningen har frimst bestatt av foljande moment och inriktats mot foljande omraden:

Overgripande risk och visentlighetsanalys.

Granskning av att forbundet f6ljer forbundsordningen.

Granskning av att verksamhetsplan och budget har upprittats och godkénts av styrelsen.
Granskning av att visentliga styrelsebeslut har genomforts och reflekterats korrekt i
redovisningen.

5. Granskning av interna kontroller sdsom attest- och utanordning mm.

call ol .

Vidare har forbundets 16pande redovisning, drsbokslut samt arsredovisning granskats.
Granskningen har frimst bestatt av féljande moment.

— Genomgéng av protokoll

— Genomgéng av forbundsordning

— Stickprovsgranskning av attest och utanordning
— Diskussion med processtdd/forbundssamordnare
— Sedvanlig bokslutsgranskning

3. RISK- OCH VASENTLIGHETSANALYS

I samband med planeringen av revisionen uppréttades granskningsplan, innefattande &vergripande
risk- och visentlighetsanalys, i separat dokument.

. Member of
Deloitte AB, sate Stockholm, Org nr 556271-5309 Deloitte Touche Tohmatsu
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Granskningsplanen beaktar:

— Verksamhetsrisker, kritiska omvirldsfaktorer och vésentliga héndelser

— Redovisningsprinciper och upplysningsplikt

— Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, Kommunallagen och Lagen om
kommunal redovisning

— Uppskattningar och beddmningar

— Redovisning av bidrag

— Upplupna kostnader och &vriga interimsskulder

— Visentliga héndelser

— Hyreskostnader

— Kritiska transaktionsfloden

— Intern kontroll/’ordning och reda”

— Intern kontroll samordningsférbundet — extern bokforare

— Bokslutsprocessen

— Sedvanlig granskning gillande att skatter och avgifter betalas in i rétt tid och med ritt belopp

— Foregaende ars iakttagelser

4. GRANSKNINGENS RESULTAT OCH IAKTTAGELSER

4.1 Intern kontroll och processer

Det kan noteras att styrelsen fortlspande féljer upp pagaende insatser genom de tertialrapporter som
inhdmtas. Dessa innehaller savil verbal beskrivning av projekten/insatserna som I6pande uppféljning
av dessas ekonomiska utfall.

Under 2015 har stickprovsmissig kontroll utforts av att redovisat ekonomiskt utfall enligt
tertialrapporterna motsvaras av faktiskt havda kostnader.

Samtliga styrelseprotokoll for aret har ldsts. Vi har inte uppmérksammat att nagra styrelsebeslut ej
verkstillts.

Viar genomgéng av forbundsordningen visar att denna dr i 6verensstimmelse med Lag om
samordningsforbund.

Av § 14 i forbundsordningen framgar att ’Styrelsen ska uppritta tertialuppfoljningar med
helérsprognos for verksamheten och ekonomin som tillstélls forbundsmedlemmarna”. Under 2015 har
uppfoljningar skett i enlighet med forbundsordningen. Formella helarsprognoser har ocksé upprittats.

Savil budget som verksamhetsplan for 2016 har under 2015 faststillts inom de tidsramar som anges i
forbundsordningen lag om finansiell samordning.

Forbundet har under aret ocksa faststéllt delegationsordning och attestordning.

I syfte att stirka den interna kontrollen har numera en spérr lagts till s att betalning méste ske tva i
forening.
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Gillande skatter och avgifter noteras att férbundet har erhéllit en forseningsavgift for forsent inlimnad
skattedeklaration i februari. I vrigt inget att kommentera.

4.2 Arsbokslut

Vi har granskat rsbokslutet och kan notera att balans- och resultatrikningar dr uppréttade i enlighet
med god redovisningssed och pa ett réttvisande sitt dterspeglar forbundets stéllning och resultat per
balansdagen. Forvaltningsberittelsen &r enligt var uppfattning forenlig med &rsredovisningens dvriga
delar och beskriver forbundets verksamhet pa ett rittvisande sitt.

42.1 Balansrédkning

Bland st&rre bokslutsposter kan nimnas upplupna projektkostnader. Dessa har kontrollerats utan
anmérkning.

4.2.2 Resultatrdkning

Férbundets medlemsintikter uppgick 2015 till 19,2 mnkr att jamfora med 22 mnkr under 2014. (Totala
medlemsintikter okar ater 2016 till 24,8 mnkr). P4 kostnadssidan péverkas jaimf6relsen mellan &ren i
ar inte av nagra sérskilda poster av engfingskaraktir. De kostnader som star for den storsta
forandringen mellan aren avser kostnader hinforliga till projekt som i ar &r 6,1 mkr hogre &n f g &r.
Personalkostnaderna har gatt upp med 339 tkr jimfort med foregaende ér vilket bedoms rimligt d&
ytterligare en person anstéllts under 2015.

4.3 Ovrigt

Under hésten 2013 kom Nationella rddet med en rekommendation om storlek pa sparade medel/eget
kapital. Forbundet hade avsikt att nedbringa det egna kapitalet i enlighet med dessa forskrifter till ca
3,3 mkr vid utgangen av 2015. Faktiskt eget kapital uppgar per 31 december 2015 till 6,8 mnkr trots
ett negativt resultat for 2015 om -4,2 mnkr. Faststilld budget for 2016 visar pé ett resultat om -0,5
mnkr.

5. REKOMMENDATIONER

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser och under aret atgérdade tidigare framférda
rekommendationer limnar vi f6ljande rekommendation till férbundet:

Att man fortsatt strévar efter att ha en plan for hur det egna kapitalet skall reduceras till en niva som
ligger inom de riktlinjer som Nationella radet foreskrivit.
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6. SLUTSATS

Baserad pa genomf6rd granskning och efter beaktande av de iakttagelser som gjorts bedomer vi
sammantaget att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande, att den interna kontrollen har varit
tillricklig, att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmal som &r uppstillda enligt forbundsordning och verksamhetsplan samt att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga delar av lagen om
kommunal redovisning. Revisorerna bor dérfor kunna ldmna en ren revisionsberéttelse genom att géra
ovanstiende konstateranden och tillstyrka att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2015.

Malmo den 21 mars 2016

vi

Katarina Jacobsson




