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Sammanfattning av verksamhetsaret 2021

Finsam i Malmé har under 2021 arbetat utifrn visionen *Tillsammans for fler Malmdbor i
arbete och studier”. Malen i verksamhetsplanen har varit:

e Att pa en strategisk niva 6ka kunskapen om medlemmarnas uppdrag, organisation
och utmaningar i syfte att arbeta proaktivt i frdgor som ror arbetslivsinriktad
rehabilitering.

e Att stirka samverkan genom att erbjuda vara tjdnster i olika samverkansforum.

e Att stirka samarbetet och kunskapen mellan FINSAMSs parter och sjukvarden.

e Att oka kunskapen bland FINSAMs parter om fragor av betydelse inom omradet
arbetslivsinriktad rehabilitering.

e Forbundets individinriktade insatser ska na minst 2500 Malmdbor. Insatserna ska
syfta till att Malmdborna kommer i arbete, till studier eller bryter rundgangen i sin
rehabilitering.

e Att sikerstilla en god beredskap infor det att Malmékraften avslutas 2022.

Alla insatserna finansierade av FINSAM har paverkats av covid-19. Detta har medfort
strategiforidndringar och anpassningar till raidande situation. Fér FINSAM i Malmé har pandemin
inneburit att firre Malmdbor kunnat ta del av forbundets insatser.

2886 deltagare har varit inregistrerade i SUS f6r insatser finansierade av FINSAM 1 Malm®,
varav 1147 har avslutats per den 31/12 2021. Av de 1147 avslutade i individuella insatser har
467 personer skrivits ut till arbete och 104 personer har skrivits ut i studier. Insatserna har
bidragit till en minskning av forsorjningsstod, aktivitetsstod och offentlig férsorjning.
Utvecklingen gentemot verksamhetsplanen har varit god.

Hogre projektinvesteringar for verksamhetsaret 2021 har bidragit till en minskning av det egna
kapitalet. Under &ret har styrelsen beviljat tre nya projekt. Investeringarna i dessa kommer att
Mdl‘a till en minskning av det egna kapitalet till Nationella radets rekommendationer under 2022.
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Forvaltningsberittelse 2021-01-01 till 2021-12-31

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet f6r verksamhetsaret 2021.

Uppdrag och mélgrupp

Det finansiella samordningsférbundet FINSAM i Malmg 4r en fristdende juridisk organisation
bildad 2007 av Malmo stad, Forsékringskassan Malmo, Region Skéne och Arbetsférmedlingen
Malmo.

Finansiella samordningsforbund regleras enligt lagen om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (2003:1210) samt foljer dven lagen om kommunal bokforing och
redovisning (2018:597) och kommunallagen (2017:725) i tillimpliga delar. Samordningsférbund
styrs av en lokalt antagen forbundsordning.

Den finansiella samordningen i Malmé syftar till f6ljande:
e Enskilda malmobor uppnar eller forbéttrar sin formaga att bli sjdlvorsorjande och utfora
forvarvsarbete.
e Underlitta och uppné en effektiv resursanvidndning i Malmé inom rehabiliteringsomradet
mellan férbundets medlemmar.

Ett samordningsforbunds verksamhet kan finansiera bade individ- och strukturinriktade insatser.
Individinriktade insatser syftar till att deltagarna uppnér eller forbéttrar sin forméaga till arbete
eller studier. Strukturinriktade insatser syftar till att underlétta och uppna en effektiv
resursanvéindning mellan forbundets parter.

Malgruppen for det gemensamma arbetet for FINSAM i Malmé &r kvinnor och mén, i dldern 16—
64 ar, bosatta i Malmo med rehabiliteringsbehov som kriver samverkansinsatser fran minst tva
av forbundets parter. En annan malgrupp dr parternas anstidllda som &r verksamma inom
rehabiliteringsomradet.

Vision och verksamhetsplan 2021

Finsam i Malmds vision &r: ”Tillsammans for fler Malmébor i arbete och studier”. Under
perioden har férbundet arbetat enligt verksamhetsplan 2021 som tar sin utgangspunkt frén
dokumentet ” Inriktning FINSAM i Malmé 2019-2022”, forbundets arbete under 20182020 och
rapporten "FINSAM i Malmg 10 ar” fran 2017. Den innehaller foljande sex mélomraden:

e Att pa en strategisk niva dka kunskapen om medlemmarnas uppdrag, organisation
och utmaningar i syfte att arbeta proaktivt i frdgor som ror arbetslivsinriktad
rehabilitering.

e Aft stiirka samverkan genom att erbjuda véra tjédnster i olika samverkansforum.

o Att stiirka samarbetet och kunskapen mellan FINSAMs parter och sjukvarden.

o Att 6ka kunskapen bland FINSAMs parter om fragor av betydelse inom omradet

A\_/arbetslivsim*iktad rehabilitering.
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e Forbundets individinriktade insatser ska na minst 2500 Malmdobor. Insatserna ska
syfta till att Malmoborna kommer i arbete, till studier eller bryter rundgangen i sin
rehabilitering.

e Att sékerstélla en god beredskap infor det att Malmdokraften avslutas 2022.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

FINSAM i Malmo leds av en styrelse bestaende av styrelserepresentanter utsedda fréan forbundets
medlemmar. Styrelsen dr forbundets hogsta beslutande och foérvaltande organ.

I styrelsen ingar politiskt valda representanter frdn Malmo stad och Region Skéne.
Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan foretréds av tjénstepersoner. Varje medlem har en
ordinarie representant och en erséttare. Nedan presenteras styrelsemedlemmarna.

Styrelsen som sammantrétt sex ganger under aret har bestatt av:
Ordférande: Sedat Arif (s), Malmo stad

Vice ordférande: Carolina Gianola, Arbetsférmedlingen
Ledamot: Ulrika Thell Mijdema, Forsdkringskassan

Ledamot: Darko Simic (m), Region Skéne

Ersittare: Helena Nanne (m), Malmo stad

Ersittare: Lana Besirevic, Arbetsformedlingen

Ersittare: Susann Ellkvist, Forsdkringskassan

Erséttare: Sten Svensson (s), Region Skane

Visentliga styrelsebeslut under verksamhetsaret:
att anta de uppdaterade riktlinjerna fér uppfoljning och utvardering 2021-2022.

att ge forbundschef i uppdrag att sammanstilla ett informationsmaterial om det vérde
som FINSAM i Malmo skapar hos sina medlemmar.

att faststilla foreslagen Arsredovisning 2020.

att bifalla ansdkan for Kryddgardenmodellen for perioden 2021-09-01 —2024-08-31 och
bifalla budget f6r 2021 om 637 000 kr.

att bifalla anstkan for Utebliven etablering SFI for perioden 2021-09-01 —2024-06-30
och bifalla budget for 2021 om 605 600 kr.

att bifalla anstkan for Kultur pa recept for perioden 2021-08-01 — 2024-08-31 och
bifalla budget for 2021 om 315 000 k.

att ge forbundschefen i uppdrag att gora en direktupphandling pa ekonomi- och

personalfunktion for 2 &r med option pé forldngning av ett tredje.

att ge forbundschefen i uppdrag att under november och december méanad arbeta med en
Mformationskampanj till férbundets samtliga medlemmar.
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att anta foljande dokument for FINSAM i Malmo:
= Verksamhetsplan 2022

= Budget 2022
= Intern styr- och kontrollplan 2022
= Delegations- och attestordning 2022 f6r FINSAM i Malmé

att for Make it: work bevilja en forldngning av projektperioden fran 31/3 2022 till 31/12
2022 utan att tillféra extra medel utéver omfordelning i projektbudgeten mellan 2021 och
2022.

att t‘ill styrelsemétena under varen 2022 inadjungera verksamhetschef for

vuxenpsykiatri Malmé/Trelleborg och primérvéardschef Sydvéstra Skane for att
,L(Eskutera utformningen av ndstkommande mandatperiods verksamhet.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Oversikt ver verksamhetens utveckling de senaste fem aren (tkr)

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens 28 337 28 234 27 498 27 158 27 366
intikter
Verksamhetens 31 855 30092 27 321 30 055 21048
kostnader
Arets resultat -3518 -1 858 177 -2 897 6318
Antal anstéllda 2 2 2 2 3

FINSAM i Malmé finansieras till en fjdrdedel var av Arbetsférmedlingen, Forsidkringskassan, Region
Skéne och Malmd stad. Medlemsavgifter for 2021 blev 28,3 Mkr. Tillsammans med kvarstdende eget
kapital fran foregdende ar om 8,7 Mkr och 6vriga intékter ger forbundet en sammanlagd total budget
om 37 Mkr vid arets ingdng. Vid utgéngen av 2021 hade forbundet ett eget kapital pd 5,2 Mka.

Balanskravsresultat per den 31/12 2021

Verksamhetsarets resultat enligt resultatrakningen -3518
- Samtliga realisationsvinster 0
+ realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0
vardepapper

= Balanskravsresultat -3518

Under aret har styrelsen utifrdn den Interna styr- och kontrollplanen samt revisorernas

rekommendationer till 2020 ars arsredovisning uppmérksammat behovet av att minska det egna

kapitalet till Nationella radets rekommendationer. For FINSAM i Malmo rekommenderas ett eget

kapital om 3,9 Mkr. Hogre projektinvesteringar for verksamhetséret 2021 har bidragit till en

minskning av det egna kapitalet. Under aret har styrelsen beviljat tre nya projekt. Investeringarna i

dessa kommer att bidra till en minskning av det egna kapitalet till Nationella radets
ﬁe_liommendationer under 2022.
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Utvecklingen enligt verksamhetsplanen har varit god. Uppf6ljningen av mélen i
verksamhetsplanen har f6ljts pa varje styrelsemoéte i nedanstdende tabell:

Mal och syfte

Aktivitet

Uppféljning

Att pé en strategisk niva oka
kunskapen om medlemmarnas
uppdrag, organisation och
utmaningar i syfte att arbeta
proaktivt i fragor som ror
arbetslivsinriktad
rehabilitering.

FINSAM i Malmo kommer att bjuda in till tva
chefstriffar per ar med de hogsta
tjanstepersonerna i varje medlemsorganisation
for att diskutera utmaningar inom samverkan i
rehabilitering.

Tvé chefstriiffar genomforda.

Att stirka samverkan genom
att erbjuda vara tjdnster i
olika samverkansforum.

FINSAM i Malmé kommer att séka upp och
vara verksamma i olika samverkansforum i
Malmé for att skapa virde i dessa genom att
erbjuda vér kunskap och véra tjénster.

Forbundet har under verksamhetséret
bjudits in och varit aktiva i atta forum
for samverkan i Malmd, regionalt och
nationellt.

Att stirka samarbetet och
kunskapen mellan FINSAMs
parter och sjukvarden.

FINSAM i Malmo ska sékerstilla en hog andel
av medverkan av Region Skane i insatser
finansierade av FINSAM i Malmé.

8 av 9 eller 89%.

Att oka kunskapen bland
FINSAMs parter om fragor av
betydelse inom omrédet
arbetslivsinriktad
rehabilitering.

FINSAM i Malmg kommer anvinda sin podd
?Vet Ni!!” for att sprida kunskap om &mnen
inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering.
15 poddavsnitt ska spelas in.

25 st. poddavsnitt har spelats in. 2393
antal lyssningar sedan 1/1 2021

En LinkedInprofil har lagts upp bl. a.
for spridning av poddavsnitt.

Forbundets individinriktade
insatser ska nd minst 2500
Malmoébor. Insatserna ska
syfta till att Malmoborna
kommer i arbetef/till studier
eller bryter rundgangen i sin
rehabilitering.

2500 Malmobor skall ta del av insatser fran
FINSAM i Malmé under 2021.

2886 deltagare har varit inregistrerade i
SUS for insatser finansierade av
FINSAM i Malmo.

Att sikerstilla en god
beredskap infor det att
Malmékraften avslutas 2022.

Samla parterna for att diskutera hur man vill ga
vidare efter det att Malmokraften avslutats
2022.

En genomférd workshop i samrad med
styrgruppen for Malmakraften.

Hiindelser av visentlig betydelse

Under aret har foljande hindelse av visentlig betydelse f6r FINSAM i Malmo intréffat:

e Covid-19

Alla insatserna finansierade av FINSAM har paverkats av covid-19. Detta har
medfort strategifordndringar och anpassningar till rddande situation. Fér FINSAM
i Malmd har pandemin inneburit att firre Malmobor kunnat ta del av forbundets

d\insatser.
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Styrning och uppféljning av verksamheten
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I syfte att forbéttra uppféljningen av den finansiella samordningen och pa ett enkelt sétt f& en
overgripande bild av férbundets verksamhet har f6ljande instrument anvénts:

SUS rapport, redovisas till styrelsen ménadsvis och pa styrelseméten. Denna visar

resultat i insatserna samt malgruppen som tagit del av insatserna.

vad kansliet gjort under aret.

samt fragor fran styrelsen till styrgrupperna.

hur férbundet ska uppna effektiv resursanviandning.

Arshjul FINSAM i Malmé

Januari

FRAM startar
Avanti 2.0 startar

I December

November

Verksamhetsplan och budget 2021
12/11 Deldrsredovisning

19/11 Styrelseméte

23/11 Kick off Kampanj Koppla samman

Sy

Oktober
15/10 Styrelseméte

September
Kryddgdrdsmodellen startar
Utebliven etablering SFi startar
Tertialrapport 2 2021

3/9 styrelsemote

24/9 Chefsnatverk

Irapport 3 2020

november

—

=4

septamber

/

Augusti
Kultur pa recept startar

=

Februari
19/2 Styrelseméate

\

&

apnl

gy
FINSAM

1MALMO

Arshjul och mall f6r uppf6ljning verksamhetsplan, redovisas pa styrelseméten och visar
Mall for tertialuppfoljning som fokuserar tydligare pa effekter, framgangar, utmaningar

Ett inriktningsdokument for mandatperioden 2019-2022 med syfte att vara en plan f6r

Mars
15/3 Chefsnatverk
19/3 Styrelsemdte

—

=
\\\

¥ N
I h

S

April
FACT/konsultationsteam slutar
9/4 Arsredovisning 2020 med revisorer

Maj
Tertialrapport 1 2021

Juni

[ suti

Intern kontroll

4/6 Styrel

Den 20 november ar 2020 beslutade styrelsen om en Intern styr- och kontrollplan for
verksamhetsaret 2021. Under styrelsemétet den 4 juni 2021 diskuterade styrelsen mot bakgrund
av forbundets interna styr- och kontrollplan och revisorernas rekommendationer vikten av att
forbundet ej har for stort eget kapital. Planen framgent &r att stegvis minska det egna kapitalet till
Nationella radets rekommendationer.

Rutinen for stickprovsmissig kontroll av att redovisat ekonomiskt utfall i enskilda insatser utgors
av faktiskt havda kostnader som kan hénvisas till projektens syfte har anvénts tre ganger under

#\erksamhetsdret.
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Revisorer

Forbundets ridkenskaper, redovisningar samt styrelsens forvaltning granskas av en revisor for
varje medlems rikning. Revisorer véljs av vardera medlemmen. Revisionen for foljande
medlemmar Arbetsféormedlingen och Forsékringskassan upphandlas av Forsékringskassan.

Revisorer under aret:

Malmo stad: Ake Christiansson, Claes Carlsson

Region Skane: Louise Rehn Winsborg

KPMG for Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen: Johan Rasmusson

Viisentliga personalforhallanden

Arbetet inom forbundet leds frén ett kansli. Verkstéllande tjdnsteperson och féredragande i
styrelsen dr FINSAM:s forbundschef. Ansvarsfordelning mellan styrelse och férbundschef
regleras i en attest- och delegationsordning. Férbundschefen verkstiller styrelsens beslut och har
det 6vergripande ansvaret for att forbundets malséttningar, strategier och riktlinjer realiseras.
Forbundschefen har #ven ledningsansvaret for kansliets verksamhet, ekonomi och personal.
Utredaren pé kansliet genomfor kartldggningar, utredningar pé uppdrag frdn forbundets
medlemmar samt tar fram och analyserar statistik fran SUS.

Anstillda pa kansliet under éret
Forbundschef: Mikael Jung
Utredare: Fredrik Neuman

Samtliga anstillda 4r tillsvidareanstéllda med 100 % tjénstgéringsgrad. Under dret har ingen
sjukfranvaro forekommit.

1
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God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse

Forbundet har under ret fortsatt att arbeta utifran det tjénsteutbud som togs fram under

11 (25)

verksamhetsaret 2017 vilket har medfort ett antal utrednings- och processledningsuppdrag. Dessa

har genomforts av forbundschef och utredaren i férbundet.

S FINSAM KOPPLAR SAMMAN (8] FINSAM PROCESSLEDER *<* FINSAM FINANSIERAR

Vi skapar mojligheter for professionella aut Vi tillhandahaller processtod for vara Vi finansierar insatser som syftar till att

traffas i syfte att 16sa de utmaningar inom medlemmar nar de samarbetar med syfte att utveckla samverkan mellan FINSAMs

resursanvandning att komma ut | forvarvsarbete

valfarden Malmobor moter underatta och uppna en effekiiv mediemmar och som underlatiar for Malmobor

Verksamhetsarets processlednings- och utredningsuppdrag

e FINSAM administrerar arbetet med REKO 6verenskommelse mellan
Vuxenpsykiatrin Malmé Trelleborg och Forsékringskassan.

e En uppfdljning av en workshopserie som genomforts pa
Arbetsmarknadsavdelningen kring arbete med Vaeksthusets
forskningscenter har genomforts.

e Malmokraften har bestillt en genomgang av all sin dokumentation med
syfte att forstérka sitt implementeringsarbete.

e Kundresor har genomforts & Make It work med syfte att belysa deltagarnas

vig genom myndigheterna.

e Styrgruppen i FRAM har bestéllt kundresor med syfte att forsta deltagarnas

uppfattning kring projektets utveckling.

e Make It Work har bestillt en workshop kring implementering dé projektet

gar in 1 sin slutfas.

e En workshop genomford tillsammans med Malmo stad och
Arbetsformedlingen kring unga utrikesfodda kvinnor med syfte att
forbereda infor en ESF ansokan.

Kunskapssatsningar

Inom fokusomradet kunskapssatsningar har férbundet utvecklat olika koncept. Under

verksamhetsaret 2021 har férbundet fortsatt producera avsnitt till podden Vet Ni!. Fokus for
podden ir arbetslivsinriktad rehabilitering, psykisk hilsa, samverkan samt végen till arbete och

studier. 25 avsnitt har spelats in med 2393 uppspelningar.

ﬁérbundet har under ret bjudit in till en foreldsning om personlighetssyndrom.
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Rapporter

Foéljande rapporter har tagits fram under verksamhetsaret. Rapporternas fokus har varit att bidra
till en 6kad kunskap kring behov och utmaningar i Malmd nér det géller arbetslivsinriktad
rehabilitering. Rapporterna finns att ta del av pd var hemsida.

Kultur pa recept har publicerat en artikel i BMC Health services research
Malmokraften halvtidsrapport

Slutrapport FACT/Konsultationsteam

Slutrapport Aktivitetscenter 2018 — 2020

Slutrapport Avanti

FINSAM i Malmd har uppméirksammats i féljande sammanhang

e Inspektionen for socialforsidkringen (ISF) fortsétter tredje delen av regeringsuppdraget
kring effektutvirderingen av finansiell samordning ddr Malmokraften 4r ett av sex
projekt som utvérderas. Resultat av denna véntas presenteras under hosten 2022.

e En kommunikationskampanj kring tjansten “koppla samman” genomfordes under hosten
2021.

e Malmokraften har uppmérksammats som ett bra exempel i en nationell
utbildningskampanj fran nationella radet.

e FINSAM i Malmds arbete med podden Vet Ni!” uppmérksammas i en film gjord av
World Trade center!

4\Lés girna mer om detta och annat som hént under 2021 pé var blogg FINSAM bloggen.
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Uppf6lining av insatser finansierade av férbundet

Forbundet har arbetat med beslut om 9 insatser. Samtliga insatser har fatt ta del av Nationella
radets rekommendationer kring arbetsmiljo utifran finansiell samordning i samverkan.
Individinriktade insatser riktar sig direkt till individer i behov av samordnad rehabilitering.
Strukturdvergripande insatser syftar till att stédrka samverkan mellan myndigheterna i forbundet
samt ka kunskapen om olika gruppers behov av arbetslivsinriktad rehabilitering.

Individinriktade Strukturévergripande
insatser insatser
9 4
- A 4 R
FRAM Pilotstudie FACT och
Avanti 2.0 konsultationsteam
Malmékraften Utveckling, utbildningar och
seminarier
Make it work
.\ Utebliven etablering SFI
Kultur pa recept, KUR .
Kryddgardenmodellen

\_ J X Y,

. 2886 deltagare har varit inregistrerade i SUS
FORSORIJNINGSFORANDRING (samordningsforbundens gemensamma

nationella uppf6ljningssystem) for insatser

EFTER AVSLUTAD INSATS finansierade av FINSAM i Malmo varav
2021 Konsférdelningen var 50 procent kvinnor och
- - 50 procent mén. Av de som fétt en insats under
800 778 2021 hade 50 % haft offentlig férsorjning tre ar
2K = ~ eller mer.
600 e Aldersgrupperna var férdelade enligt foljande:
500 | 466 - 7 % var under 30 ar
400 P ! { 32'5’] 32 % var individer mellan 30-39 ar
300 30 % var individer mellan 4049 ar
200 103 31 % var dver 49 ar.

e 15 184“83|g 3] |
. ,Li |111IE [2} 55 [19

1147 har avslutats per den 31/12 2021. Av de
1147 som skrivits ut ur SUS per 31/12 2021 har

& & . . g . s s
. %{@\‘\ ,@s .&3’ ‘ %é, eé\‘o o zb Koq;d‘ (0\ 467 individer borjat arbeta, 104 st. har borjat
@'@Q'& \{,_;\4\* & S@‘% %\&“Q 6@6\ & 054“ studera, 295 st. dr aktivt arbetssokande och 281
N L S S & & st. #r 1 behov av fortsatt rehabilitering eller har
& e Q’c‘}' ?S\ N . g
¥ & avslutat insats pga. sjukdom, flytt eller
° forildraledighet. Fordndringen av offentlig
mFore M Efter forsorjning efter avslutad insats visas i tabellen 1

antal deltagare.!

! En deltagare kan ha flera olika ersittningar samtidigt. Detta gor att antalet med offentlig forsorjning inte kommer

Mnssﬁimma med antalet utskrivna deltagare ‘ /
/, /

/]
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Samordningsfoérbundet Finsam i Malmo
Org.nr 2220002295

Budget och utfall mot budget for insatser finansierade av FINSAM i Malmo

=1m stad

FRAM

Avanti 2.0 Malmé stad
Malmdokraften 2.0 Arbetsformedlingen
Make it work Malmé stad
Pilotstudier FACT Region Skéane
konsultationsteam .
Kanslistyrda insatser, = FINSAM
utveckling och

utbildning

Kryddgérdenmodellen Region Skéne
Kultur pa recept ' Region Skéne
Utebliven etablering | Malmo stad
SFI

210101231231
210101231231
200101-221231
200401-221231
171101-210430

210101-211231
210901-240831

210801240831
210901-240630
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12848800 kr = 12 661 422kr

3990 000 kr
10 000 000 kr
1459 703 kr

634 800 kr

300 000 kr

637 000 kr
315 000 kr
605 600 kr

Antal deltagare registrerade i SUS for insatser finansierade av FINSAM i Malmd

3566376 kr |
10 000 000 kr
1459 703 kr

634 800 kr

129532 ke

543330 kr
138 965 kr |
365 826 kr |

Alla insatserna finansierade av FINSAM har paverkats av covid-19. Detta har medfort

strategiforandringar och anpassningar till rddande situation. Fér FINSAM i Malmé har pandemin
inneburit att firre Malmobor kunnat ta del av forbundets insatser.

- Avanti 2.0

- Malmékraften 2.0
Make it work
Pilotstudier FACT
konsultationsteam
Kanslistyrda insatser,
utveckling och
utbildning
Kryddgérdenmodellen
Kultur pa recept
Utebliven etablering
SFI

250

292

16
79




Samordningsforbundet Finsam 1 Malmo 151(25)
Org.nr 222000-2295

; Samverkansparter Malmé stad, Forsékringskassan, Region Sk&ne och ‘
| Arbetsformedlingen ‘
Insatsédgare Malmo stad

Syfte Syftet &r att skapa en forrehabiliterande och

arbetslivsinriktad insats med tydlig riktning mot arbete
och/eller studier. Malgruppen &r personer med sjdlvupplevd
eller dokumenterad psykisk ohélsa som inte kan ta del av
samverkansparternas ordinarie utbud av
arbetsmarknadsinsatser och behover ett stort anpassat stod
for att ndrma sig arbetsmarknaden.

Tidplan 2021-01-01 till 2023-12-31 ‘
Atrets budget 12 848 800 kr |
 Resultat och ldrdomar Under &ret har 216 personer (57% kvinnor/43% mén) varit

inskrivna pd FRAM via SUS. 80 deltagare har avslutat och
av dessa har 25 st. avslutats till arbete/studier, AF/FK -
Forstirkt samarbete eller andra ordinarie arbetsmarknads-
insatser inom AF eller AMA som &r projektets mal.
Utifran restriktioner med Covid-19 har kapaciteten pé I

FRAM decimerats.
’ Samverkansparter Malmo stad, Arbetsformedlingen och Region Skéne
|
' Insatséigare Malmé stad
\ Syfte Avanti 2.0 &r ett arbetsmarknadsinriktat projekt dér insatsen

arbetar fokuserat och aktivt for att deltagarna ska etablera
sig pa arbetsmarknaden. Det gors genom en parallell
planering for deltagarna dir anpassade studier i SFI &r den
ena delen och tidig placering pa arbetsmarknaden ar den

| andra 1
' Tidplan 2021-01-01 till 2023-12-31

1 Arets budget 3990 000 kr

Resultat och ldrdomar Under aret har 167 unika deltagare (49% kvinnor/51%

; mién) varit inskrivna pa Avanti 2.0 via SUS. 47 deltagare
! har avslutats varav 23 har gatt till arbete eller studier.

%‘«/
UTW
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|
|
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Samordningsférbundet Finsam i Malmo 16 (25)
Org.nr 2220002295

2 Samverkansparter Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och
“ Region Skane
Insatsdgare Arbetsférmedlingen
| Syfte En myndighetsgemensam kraftsamling for personer i jobb-

och utvecklingsgarantin samt vissa sjukskrivna

Tidplan 2020-01-01 till 2022-12-31

Arets budget 10 000 000 kr
i ,

} Resuliatoeh lirdomsr 2475 unika individer har deltagit i Malmokraften under

perioden 2021. (49% kvinnor/51% mén) 1018 deltagare har |
under samma period avslutats. Av de avslutade har: ‘

- 449 deltagare fatt arbete

- 95 deltagare paborjat studier

Projektet har forlingts tom 2022-12-31 efter samrad mellan |

styrgrupp och ESF. ‘
; Samverkansparter Malmo stad, Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan
|
- Insatséigare Malmo stad
Syfte Utveckla stodet for att kvinnor och mén med funktions-

nedséttning ska ndrma sig arbetsmarknaden, f4 ett arbete,
men ocksa ett forldngt stod till anstilld individ och
arbetsgivare for att skapa béttre forutséttningar att behélla
arbete over tid.

' Tidplan 2020-04-01-2022-12-31

|

' Arets budget 1459 703 kr |
Resultat och ldrdomar Under éret har 28 personer (36% kvinnor/64% mén) varit

inskrivna pa Make it work via SUS. Under hosten har
fokus legat pé att gemensamt ta fram mer permanenta
samverkansformer som #r hallbara pa lédngre sikt.

|

i

!

t i
N |




Samordningsférbundet Finsam i Malméo 17 (25)
Org.nr 222000-2295

Samverkansparter Malmo stad och Region Skane
Insatsédgare Malmo stad
Syfte Ett samarbete mellan Region Skane och Malmo stad kring

Malmobor med psykosdiagnoser dér tva
nivéer/arbetsmodeller av integrerad verksamhet ska provas,
utvirderas och dérefter ska den modell som ger bést effekt

implementeras.
Tidplan 2017-11-01 till 2021-04-30
Arets budget 634 800 kr
Resultat och ldrdomar Det dvergripande malet med projektet, att det utifran ett

aterhdmtningsperspektiv finns en framtagen och
implementerad integrerad arbetsmodell samt ett metodstdd
; som forenklar samordning av insatser for personer med
psykosdiagnos som ér i behov av vard och stdd fran béde
Region Skane, Vuxenpsykiatrin - Omrade psykos och
Malmo stads socialtjénst, har uppnétts.

|
|
|

- Samverkansparter Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Malmo stad,
region Skane

Insatséigare FINSAM

Syfte Insatser med syfte att bidra till en 6kad kunskap kring
16sningar, behov och utmaningar i Malmg nér det géller
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Tidplan 2021-01-01 till 2021-12-31
Arets budget 300 000 kr
Resultat och lardomar Forbundet har under &ret bland annat bjudit in till en

foreldsning om personlighetssyndrom, en féreldsning om
Vaeksthusets arbete, arrangerat en workshop kring
utebliven etablering pé arbetsmarknaden och jobbat med
} reflekterande team.

(&=
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Samordningsférbundet Finsam i Malmo

-~ Org.nr 2220002295

Samverkansparter

Insatsédgare

Syfte

Tidplan
Arets budget

Resultat och ldrdomar

18 (25)

Region Skane och Malmg stad,
Region Skane

Syftet 4r att optimera interna processer och samverkan for
Malmébor med behov av insatser frén badde kommun och
primérvard. Malséttningen ér att skapa effektiva
planeringsprocesser inom omradet hélsa, arbete och
ekonomi i samverkan med den enskilde Malmdbon.

2021-09-01 till 2024-08-31
637 000 kr

Under 2021 har en successiv uppstart vid vardcentralerna
parallellt med utbildningsinsatser och metodstdd i det
kliniska arbetet skett. Fortbildning och metodstod
tillhandahalls fortlopande utifrdn behov och efterfrdgan
samt utifran impulser fran organisationerna. Malmé Stad
planerar att vara klara med forberedelsearbetet f6r uppstart
till sommaren 2022. I december 2022 forvéntas alla
offentliga vardcentraler inga.

|

' Samverkansparter
|

Insatségare

|
| Syfte

%
|
|
|

|
|
|
|
|
|

' Tidplan

Arets budget

A_

Resultat och ldrdomar

Region Skane och Forsdkringskassan
Region Skane

Kultur pa recept ska stétta Malmdbor med mental ohélsa
att aterkoppla till samhéllet och arbetsmarknaden. Utifrdn
detta ska ocksa ett samarbete mellan Forsdkringskassan och
Kompetenscentrum for primérvarden i Skane kring
deltagarna i KUR-programmet etableras.

2021-08-01 till 2024-08-31

315 000 kr

16 personer har tagit del av Kultur pa recept under 2021.
Den forskning som &r kopplad till projektet visar pa en
Okning i vélbefinnandet hos deltagarna efter deltagande i
programmet. %

\{& f
Kee

NG\
AN

|
|
Under 2021 har 12 st. vardcentraler kopplats till projektet. |
1
I




Samordningsforbundet Finsam i Malméo 19 (25)
Org.nr 2220002295

Samverkansparter Malmd stad, Arbetsformedlingen och Region Skéne
' Insatséigare Malmé stad
Syfte Utebliven etablering SFI ska underlétta f6r malmdbor som

behover langsiktigt stod for att etablera sig i samhéllet. Tva |
koordinatorstjénster knutna till Komvux Malmé jobbar med |
kartldggning, analys och forbéttringar av forutsittningar for |
malmébor som har behov av arbete och utveckling av sitt |

sprak.
' Tidplan 2021-09-01 till 2024-06-30
i Arets budget 605 600 kr
Resultat och ldrdomar Kartldggning och analys av forutséttningarna for malmobor

i behov av langsiktigt stod for att etablera sig pa _
arbetsmarknaden har inletts. En forsta redovisning av dessa |
ska ske under varen 2022 och ett arbete kring forbéttringar
ska utifran detta inledas bland de deltagande
organisationerna.

Forvintad utveckling

Det offentliga vilfirdssystemet stér infor en rad utmaningar de nastkommande &ren som kommer
innebéra fordndringar for forbundets samtliga medlemmar. FINSAM i Malmo arbetar
kontinuerligt med att ta fram styrdokumentation f6r att hantera framtida utmaningar som dyker

upp.

Satsningen pad Malmokraften under 2020-2022 i kombination med tre nya projekt under 2021
kommer sikerstilla att forbundet uppfyller Nationella radets rekommendationer pa eget kapital
mlder verksamhetsaret 2022.




Samordningsférbundet Finsam i Malmdo 20 (25)

Org.nr 222000-2295

Driftsredovisning
Belopp tkr Utfall jan-dec 2021 | Aktuell budget Avvikelse utfall — Bokslut helar 2020
jan-dec 2021 budget

Nettokostnad -31 855 -33 398 1543 -30 092

Medlemsavgift 28 334 28334 0 28 230

Verksamhetens -3 518 -5 064 1 546 -1 858

resultat

Utgdende eget 5193 3 646 1 546 8710
Mapital

§ o



Samordningsforbundet Finsam i Malmo

Org.nr 222000-2295

Resultatrikning

Verksambhetens intikter
Verksambhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Resultat fére extraordinira poster
Resultat efter finansiella poster

7érets resultat

Not 2021-01-01
-2021-12-31

—

28334 000
2 -31 854 592
-3 520 592

3 000
3000
-3 517 592

-3 517 592

21 (25)

2020-01-01
-2020-12-31

28 231 533
-30 092 056
-1 860 523

3000
3000
-1 857 523

-1 857 523



Samordningsférbundet Finsam i Malmd
Org.nr 222000-2295

Balansrikning

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar

Korta fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

1( SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

160316
16 151 595
16 311 911
16 311 911

-3 517592
8710322
5192 730

11119 182
16 311 911

22 (25)

2020-12-31

191 556
18 654 051
18 845 607

18 845 607

-1 857523
10 567 845
8710 322

10 135 286
18 845 607



Samordningsforbundet Finsam i Malmo
Org.nr 222000-2295

Kassaflodesanalys Not

Arets resultat

Justeringar for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

Avrets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

@da medel vid arets slut

2021-01-01
-2021-12-31

-3 517 592
0

-3 517 592

31240
983 896
-2 502 456

-2 502 456
18 654 051
16 151 595

23 (25)

2020-01-01
-2020-12-31

-1 857 523
0

-1 857 523

-65 964
1533992
-389 495

-389 495
19 043 547
18 654 052



Samordningsforbundet Finsam i Malméo

Org.nr 222000-2295

Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

24 (25)

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

i tilldampliga delar.

Noter

Not 1 Verksamhetens intikter

Driftbidrag fran staten
Driftbidrag fran Malmé Kommun
Driftbidrag fran landsting/region
Ovriga intikter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Samverkansinsatser
Aktivitetscenter

Avanti

FRAM

Konferens/seminarier (kanslistyrd insats)
Kryddgardenmodellen

Kultur pé recept

Malmokraften

Make it Work

Pilotstudie FACT konsultationsteam
Utebliven etablering SFI

Ovriga kostnader
Lokalkostnader
Administrativa kostnader
Styrelsekostnader
(\Personalkostnader

2021

14 167 000
7 083 500
7083 500

0

28 334 000

2021

0
3566376
12 661 422
129 532
543 330
138 965

10 000 000
1459 703
634 800
365 826
29 499 954

112 004
418 338
63 452
1760 844
2 354 638

31 854 592

2020

14 115 000
7057 500
7057 500

1532

28 231 532

2020

10 443 233
4300421
0

186 880

0

0

10 000 000
1135110
1752248
0

27 817 892

110 600
356 426
58 321
1748 817
2274 164

30 092 056

(&
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Samordningsférbundet Finsam 1 Malmo
Org.nr 222000-2295

25 (25)

Not 3 Korta fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 131 951 163 555
Forutbetalda kostnader 28 365 28 001
160 316 191 556

Not 4 Kortfristiga skulder
2021-12-31 2020-12-31
Skulder samverkansinsatser 10 373 624 9704 794
Ovriga kortfristiga skulder 567 062 259 487
Ovriga upplupna kostnader 178 496 171 005
11119 182 10 135286

Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och férbundets ekonomiska stéllning.

[|/2 - 2032 <oy
/3 e
e Q.
edat Arif “ Carolina@lnola)
}d’f nde _— Vice ordférande
Ulrika Thell Mijdema
Ledamot Ledamot

Vér gevisionsberittelse har limnats Z? /3 - 2022

\W\M§ w?/
Louise Rehn Winsbgrg
Utsedd av Region Skéne

Ake Christiansson
d aff Malmo Stad

ohan Rasmusson
‘Auktoriserad revisor







De fortroendevalda revisorerna i
samordningsforbundet Finsam i Malmo

Till: Styrelsen i samordningsférbundet Finsam i Malmdo
Fullmaiktige i respektive medlemskommun
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 samordningsforbundet Finsam i Malmo (organisationsnummer
222000-2295) for verksamhetsaret 2021.

Vart uppdrag dr att prova om verksamheten skots pa ett andamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rdkenskaperna ar rittvisande och
om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande maél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Vi har utfort var granskning utifrn lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rdkenskaper och &rsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Véra 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrdde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2021 Samordningsférbundet Finsam i
Malma.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i samordningsférbundet Finsam i Malmd
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att r'eikenskapema i allt vdsentligt dr réittvisande och att
arsredovisningen har uppréttats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

N



Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi &beropar bifogade redogdrelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2021 Samordningsforbundet i Malmo

M%lmé den 29 mars 2022

\X\M&M Wl

......................................

Ake Christiansson Louise Rehn Winsborg




REVISIONSDerallelse

fér Samordningsférbundet Finsam i Malmd, org. nr 222000-2295

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Finsam i Malmé fér ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrékningen for forbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokfd-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll
som den bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedom-
ningen av férbundets férmaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Finsam i Malmd, org. nr 222000-2295, 2021

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfak-
tor som avser sadana héndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets formaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett férbund inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning fér Samordningsférbundet Finsam i Malma fér

ar 2021.
Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Finsam i Malmd har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r
férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstélida.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige och god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund f6r vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Malmé den 29 mars 2022

Johan Rasmusgon
ktoriserad gévisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhéallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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Bakgrund

Harmed avldmnas rapport avseende granskningen av Samordningsforbundet Malmao
for rakenskapsaret 2021. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed
for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att ldmna underlag for revisorernas
beddmningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rékenskaperna &r rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare ldmnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till foljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med granskningen &r att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av,

o att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande satt,

o om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen &r tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt &r uppréattad i enlighet
med géllande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokforing och redovisning

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Fdrbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev2 Det innebar att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vésentligt men inte absolut sékerhet forsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

1 Sveriges Kommuner och Regioner

C),Cveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2021. Vi har granskat

sadan information som &r av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stdmt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen ar for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har dven granskat att forbundet foljer férbundsordningen

Granskningen har genomfoérts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet ar férenligt med de beslutade mélen

e Avstdmning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning
e Diskussion med forbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning
Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestari huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

e Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.

o Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

e Redovisningsprinciper

Intern kontroll

e "Ordning och reda”

e Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran.

e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt

,1\ belopp.
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Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| den nya redovisningslagen LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en
bestamd struktur med fasta rubriker.

Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i férvaltningsberattel-
sen.

FINSAM Malmo har anpassat sin forvaltningsberattelse till den nya lagens krav som
har stéllts upp enligt de bestémda rubrikerna.

| arsredovisningen aterfinns dven en balanskravsutredning.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestédmmelser ska samordningsforbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till -3,5 mnkr vilket &r 0,4 mnkr battre an det budgeterade resulta-
tet pa -5,0 mnkr. Avvikelsen beror pa att forbundet inte har kunnat genomféra alla de
projekt som var budgeterade bland annat till féljd av den radande pandemin.

Verksamhetsmal

Finsam Malmd faststéllde i november 2020 en verksamhetsplan med budget for 2021
och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verksamheten. Mélen kon-
kretiseras sa att det gar att félja upp maluppfyllelsen.

| &rsredovisningen ldmnas en redogdrelse for arets verksamhet och vilka insatser som
har gjorts och uppféljning av maluppfyllelsen gors.

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter bestar av medlemmarnas arsavgifter vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

KVerksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.
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Balansrakning

Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar till foljd av forbundets dverskott under
ett antal ar Kassa och bank. Beloppet ar avstamt mot engagemangsbesked.
Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till helt dominerande del av skulder for samverkansin-
satser. Vi har granskat posten utan anmérkning.

Intern kontroll och styrning

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utdver till-
racklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att férbundsordningens krav
efterlevs.

Styrdokument
Vi noterar att diverse styrdokument har uppdaterats och faststallts av styrelsen:
e Delegations- och attestordning
e Arkivhanterings- och dokumentationsplan
e Riktlinjer for direktupphandling
o Riktlinjer for uppféljning och utvardering
e Friskvardspolicy

Vi noterar att styrelsen i november 2021 &ven har faststallt intern styr- och kontrollplan
samt budget for 2022.

Tertialrapporter

Forbundet upprattar under I6pande ar ekonomiska uppféljningar med prognos for hela-
ret vilka behandlas pa styrelsens moéten. Forbundet upprattar aven tertialrapporter i ve-
derbdrlig ordning.

Stickprovsmassig kontroll

Under varen 2018 fick Samordningsférbundet FINSAM i Malmo av revisorerna i upp-
drag "Att infora en rutin for stickprovsmassig kontroll av att redovisat ekonomiskt utfall i
insatserna utgors av faktiskt havda kostnader.” Aspia tog fram en rutin for detta vilken
anvants vid en genomford kontroll i samband med att insatsernas kostnader for alla tre
tertialen under verksamhetsaret 2021.

Vi noterar att forbundschefen har genomfort en kontroll av faktiskt havda kostnader for

”\olika insatser i enlighet med uppdraget.
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Ovrigt

Det nationella radet har uppréattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett Finsamfor-
bund bor ha. Storleken pa eget kapital i Finsam Malmé uppgar till 5,2 mnkr och bor en-

ligt denna norm inte uppga till mer &n 3,9 mnkr. Férbundets eget kapital ar inte inom
Finsamforbundens riktlinjer.

Driftsredovisning

| den nya redovisningslagen LKBR, foéreskrivs att den arsredovisningen ska innehalla
en driftsredovisning som en egen del.

Finsam Malmd har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2021.

Rekommendationer

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser ldmnar vi foljande rekommendationer till for-
bundet:

e Da storleken pa eget kapital verstiger nationella radets riktlinjer rekommende-
rar vi att forbundet aktivt arbetar med att minska detta.

Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, 8r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Dag som oyan

uktoriseérad revisor
Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.






