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1. Sammanfattning
2003 etablerades en ny ersittningsform hos Forsikringskassan kallad aktivitetserséttning. Det

nya systemet syftade dels till att ge ekonomisk trygghet och dels att genom aktivering ge en
okad grad av sjdlvstidndighet for unga med funktionshinder vid intrddet i vuxenlivet. En
utvarderingsrapport kunde dock 2008 konstatera att ersdttningsformer inte hade den effekt
som det var tinkt di méjligheten till frivilliga aktiviteter inte automatiskt férde unga med
funktionsnedsittningar ndrmre arbete och/eller studier.

I denna kontext foddes tanken om AMA-projektet hosten 2010 och efter det att vi beviljats
medel fran Europeiska Socialfonden (ESF) och Finsam drogs mobiliseringsfasen igdng
augusti 2011 och projektet startade med deltagare i februari 2012.

Syftet med AMA-projektet var att bryta utanforskapet for unga med aktivitetserséttning samt
att skapa en ny gemensam arbetsprocess for Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen.

Projektet har haft 323 (170 m/153 k) deltagare som deltagit i projektet under perioden frdn
februari 2012 till och med juni 2014. Inom mélgruppen har de vanligaste diagnoserna varit
lindrig utvecklingsstdrning och stérningar inom autismspektret.

For att uppnd vért syfte satte vi upp insatsmalet om att f4 35% av malgruppen i
arbete/studier/annan forsérjning.

Rapporten beskriver hur projektet har jobbat for att uppna vdra mal. Vi har nimligen skapat
en gemensam arbetsprocess och stéttat 41% av de deltagare som tagit del av denna till
arbete/studier/annan forsorjning.

2. Presentation av insatsen
I samband med inférandet av ett helt nytt pensionssystem 2003 byttes rétten till fortidspension

f6r unga mellan 16 — 29 ar ut mot en ny socialférsakringsforman, aktivitetsersittning. Ingen
skulle langre kunna beviljas sjukerséttning eller ”fortidspensioneras” innan man fyllt 30 ar.

Det nya systemet med aktivitetsersittning syftade dels till att ge ekonomisk trygghet och dels
att genom aktivering ge en 6kad grad av sjélvstindighet for unga med funktionshinder vid
intrddet i vuxenlivet.

Forsikringskassan fick i samband med detta ett utokat uppdrag att finansiera olika aktiviteter.
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Syftet med dessa aktiviteter &r att de ska ha en gynnsam inverkan pa sjukdomen och ddrmed
Oka den fysiska eller psykiska funktionsférmagan. I méjligaste méan géller det att tillvarata
den unges mdjligheter till utveckling och arbete i ungdomséren for att hindra utslagning och
isolering.

Forsikringskassan i Malmé och Blekinge kunde konstatera att antalet unga med
funktionsnedsittning som beviljades aktivitetsersittning kade i rask takt och i en omfattning
som ingen forutsett. Aktivitetsersittningen visade sig dven, istillet for att vara en aktiv och
trygg plattform for vidareutveckling, ha vissa inlasningseffekter. Den hade siledes inte den
effekt som det var tinkt di mojligheten till frivilliga aktiviteter inte automatiskt férde unga
med funktionsnedsittningar ndrmre arbete och/eller studier.

I denna kontext foddes tanken om AMA-projektet hosten 2010 och efter det att vi beviljats
medel frin Europeiska Socialfonden (ESF) och Finsam drogs mobiliseringsfasen igng
augusti 2011 och projektet startade med deltagare i februari 2012.

2.1. Malsdittning
Syftet med AMA-projektet var att bryta utanforskapet for unga med aktivitetsersittning samt

att skapa en ny gemensam arbetsprocess for Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen
(effektmal).

Vid projektets slut var avsikten att tiden med aktivitetsersittning skulle innebédra en mojlighet
for unga att fa aktivt stod ater till arbete och/eller studier. Mélen for att detta skulle ségas vara
natt blev konkretiserat till att 400 ungdomar i Malmé stad och Blekinge ldn skulle f& en
framtidsplanering, 35 % skulle fa ett arbete eller borja studera samt att aktivitetsnivan hos de
unga skulle 6ka (insatsmal).

Inom projektet var tanken att Férsikringskassan och Arbetsformedlingen skulle préva nya
arbetsformer och metoder for att kunna stédja unga med aktivitetsersittning mot arbete eller
studier. Det nya arbetssittet skulle ta sin utgangspunkt i den unges behov och forutséttningar.

2.2. Organisering
I AMA-projektet har Arbetsfsrmedlingen och Forsdkringskassan arbetat tillsammans savil

lokalt som regionalt da projektet omfattat bdde Malmd och Blekinge. Forsikringskassan i
Malmé har varit projektidgare och ansvariga gentemot ESF och Finsam for helheten.

D4 tanken fran borjan har varit att utveckla en gemensam arbetsprocess som pa sikt skall
implementeras i ordinarie verksamhet s& har forankring och delaktighet varit viktiga faktorer
for projektet. Vi byggde dérfér upp en projektorganisation med representation frin olika
nivder i de tvd olika organisationerna; vi har haft en strategisk styrgrupp dér Ingvar
Stevensson har varit ordférande, en operativ ledningsgrupp med de operativt ansvariga
cheferna och projektledningen, en kvalitetssdkringsgrupp, en projektledningsgrupp och tva
lokala projektgrupper. Var ambition var att vi skulle kunna arbeta aktivt med forankring och
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delaktighet genom hela den process som ett projekt innebér.

I genomférandet av AMA-projektet har sex coacher frén Forsékringskassan och fyra fran
Arbetsformedlingen samarbetat for att skapa aktiva framtidsplaneringar for unga med
funktionsnedséttning.

2.3. Genomforandet

Vi kommer nedan att fors6ka beskriva den resa som vi gjort under projekttiden, det vill sédga
den forflyttning som skett for malgruppen och f6r verksamheten som en {6ljd av att projektet
AMA har bedrivits. Vi har valt att gora detta med avstamp i det implementeringspaket som vi
tagit fram och som summerar de erfarenheter och slutsatser som vi enats om &r mest
intressanta f6r verksamheterna att ta tillvara i en implementering:

e Urval av kund/deltagare
¢ Den gemensamma stédstrukturen
e Den gemensamma arbetsprocessen

Urval av kund/deltagare

Under denna rubrik dr syftet att beskriva hur vi arbetat for att komma fram till vilka kunder
det dr som skall omfattas av AMA-processen i Malmé. Den forflyttning som vi upplever har
skett under projekttiden och som figur 1 ska illustrera, har blivit verklighet d& vi haft
samstimmighet med vad ordinarie verksamhet efterfragat.

Figur 1. AMA Malmés mélgrupp

2014: De ungdomar som bedoms
kunna na arbete inom rimlig tid

2012: Alla ungdomar med
rehabiliteringspotential, det vill
och som ér i behov av stod fran
saval Arbetsformedlingen som

Forsakringskassan.

saga de ungdomar som bedomts
kunnana arbete inom en
overskadlig tid.

[ bérjan av projektet fick den operativa ledningsgruppen i uppdrag att ta fram en malbild for
var vi ville befinna oss nér projektet avslutades. [ Malmé enades vi om att AMA-projektet var
en mojlighet for oss att utveckla vara verksamheter och vart arbete med unga. Vi satte upp
maélbilden; ett arbetssdtt for unga med funktionsnedséttningar som #&r gemensamt for
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Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan i samarbete. For att lyckas med detta preciserade
vi tvd dvergripande malsittningar géllande vad det skulle innebéra for sévél projektet som for
ordinarie verksambhet:

o Att kunna erbjuda s& manga unga som mojligt en mojlighet att &tergd i arbete/studier.

o Att under projekttiden bade inom ordinarie verksamhet och AMA forbittra process
och metod for att kunna mojliggéra ovan punkter.

I takt med att AMA utvecklade det som nu kommit att bli den gemensamma stodstrukturen
och arbetsprocessen sa flyttade séledes dven unga-verksamheterna pd Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen i Malmé fram sina positioner. Sommaren 2013 kunde vi konstatera att vi
behovde fora en diskussion kring hur vi nyttjar vara resurser pa bista sétt for att nd véra
gemensamma mal. Ordinarie verksamhet pa Forsékringskassan konstaterade att det var frimst
glappet mellan ersittning och arbete som behovde fyllas med stodinsatser for kunden, det
arbete som sker dessforinnan faller inom ramen f6r ordinarie uppdrag och gors ofta i
samarbete med andra aktorer 4n Arbetsformedlingen. Arbetsformedlingen lyfte ocksa fram att
deras kompetens bist kom till anvéindning da fokus var pa maélet arbete f6r kunderna. AMA-
medarbetarna understrok att detta stimde dverens med deras erfarenheter och vi valde dérfor
att skruva pa hur vi formulerat grunden {6r deltagande i AMA.

AMA och ordinarie verksamhet pa Forsékringskassan tog gemensamt fram ett
remissforfarande som fokuserade personlig handldggares stdllningstagande kring huruvida
kunden inom rimlig tid kan na arbete. Genom detta arbetssitt s& tydliggoér vi att vi tror pa
kundens formaga att na arbete sévil som pé personlig handlidggares kompetens att bedoma
detta. Var slutsats dr att vi genom denna tankekonstruktion bygger grunden for att kunna
lyckas i AMA-processen dé ingéngen alltid blir en kund som é&r i behov av arbete/studier. Vad
denna kund kénnetecknas av kan dock variera mycket enligt var erfarenhet.

AMA Malmé har inte haft ndgra svérigheter att fa deltagare till projektet utan har haft en
kontinuerlig tillstrdmning fran ordinarie verksamhet. Initialt tog vi in deltagare som stod
lingre ifrdn arbetsmarknaden och under AMA-tiden har vi kontinuerligt utvecklat vér
gemensamma kunskap kring vilka ungdomar som tillhér malgruppen och hur vi ska arbeta
med dessa for att 6verbygga glappet mellan erséttning och arbete. Vi har nu en gemensam
forstaelse for hur lang tid det tar och vad som krivs for att nd malet arbete och vi ser det som
en sjélvklarhet att vi maste jobba tillsammans i alla delar for att kunna realisera detta.

I AMA Malmd har vi siledes aktivt valt att ha ett mer exkluderande forhallningssétt i sjélva
urvalet av kund dé vi tror att det i lingden gynnar fler antal kunder om vi forsoker optimera
véra resurser.
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Den gemensamma stodstrukturen

Med den gemensamma stédstrukturen avser vi det stod som byggs upp kring kunden for att
mojliggora malet arbete. I var ansdkan till ESF framgick att vi ville utveckla en for
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen gemensam och uthéllig stddstruktur for den
enskilde. Vi ville forstdrka handldggarnas uthallighet i kontakten med de unga och prova nya
metoder f6r att nd slutmélet. Nedan beskriver vi vara slutsatser i forhallande till detta,
slutsatserna dr baserade pa vara samlade erfarenheter.

Under projekttiden har vi gjort en forflyttning frdn det som bést kan beskrivas som det
traditionella individuella handldggarperspektivet och den individuella handldggarens forméga
att ensam na resultat. Nu nér vi nér slutet av projektet kan vi konstatera att fokus snarare &r pa
teamets gemensamma resultat; vi ser deltagarna som vara gemensamma och vi ser det som
viktigt att jobba tillsammans i teamet for att utnyttja allas vir kompetens for att dessa
ungdomar skall na maélet arbete. P4 handlidggarniva har vi foljaktligen gatt fran individ till
team och i detta har vi byggt vidare pd metoden coachpar, det vill sidga en nira samverkan tvé
handldggare emellan nir de moter deltagaren. Var erfarenhet dr att det finns det betydligt
stérre kraft i ett teams forutséttningar att driva utveckling, stétta varandra att vara uthdliga och
skapa kompetens gemensamt jimfort med den enskilde handldggarens forutséttningar till
motsvarande. Forflyttningen var inte ett aktivt val utan vixte fram ndr vi sdg betydelsen av
relationerna i savil coachparet som i forhallande till den unge. Vikten av att ha en gemensam
planering och att ha samma mal innebér dven att Arbetsférmedlingens och Forsikringskassans
handldggare maste ha definierat sin relation sinsemellan for att kunna fokusera pa den unge
och halla i malet arbete.

Initialt var var tanke att utveckla en ny roll pa Forsékringskassan, en coachroll dér coachen
hade minimalt med myndighetsutovning i1 syfte att underlitta relationsbyggandet med
deltagaren. Utvecklingen tog sig dock en annan riktning och i stéllet for att finna en sadan roll
s& har AMA-medarbetarna rort sig ndrmare ordinarie verksamhet de identifierar sig i
dagsldget mer med begreppet handldggare &n coach, detta savil inom Forsékringskassan som
Arbetsformedlingen. Vi kan fortfarande se for- och nackdelar med en mer renodlad roll som
fritas myndighetsutdvning, ur ett kundperspektiv kunde det emellertid uppfattas som rorigt
med flera kontakter pad Foérsikringskassan och detta har fatt styra utvecklingen mot en mer,
om #n differentierad, sé traditionell handléggarroll med ett helhetsansvar gentemot kund.

I AMA-teamet har antalet handldggare varierat mellan 5 och 7 stycken. Vi har konstaterat att
nér handldggare gér in och ut ur teamet sd har det fungerat mest effektivt om vi avsatt tid for
att introducera nya handldggare till vart gemensamma arbetssétt avseende s&vil stodstrukturen
som arbetsprocessen. En stor del i AMA-projektet har inneburit att kontinuerligt utveckla nya
arbetssitt utifrin de erfarenheter som vi gér och dé &r de trygga relationerna medarbetarna
emellan ofta av vikt. En framgéngsfaktor har varit att ha tid avsatt varje vecka for att ges
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mojlighet att lyfta erfarenheterna vi gor pa daglig basis i méte med kund pa ett strukturerat

sdtt och pa sa vis skapa en gemensam kunskap och ett
gemensamt sprak. Utifran detta har vi sedan gjort val i | Citat fran forilder till en deltagare
forhallande till metodutveckling. Nedan kommer jag | som precis fatt anstélining:

att exemplifiera detta:
Kan du som handldggare garantera

Vi konstaterade att nir vi startade AMA-processen | att minson har sin anstdlining kvar
med deltagaren si uppstod ofta mycket oro och | 9M2 Zr;Org fO‘; eot?aget Ztanger Ome
oklarheter hos savdl ungdomen som hos dennes Z;’t \:Zm fg:,t f::an?jlelig; e: ?;;a;tera
nétverk. Vi kunde &ven se att de ungdomar som nadde | ;.00 ot gs2

anstillning hade ett aktivt, fungerande néatverk

runtomkring sig i form av fordldrar, boendepersonal, personal fran daglig verksamhet, varden
och liknande som alla jobbade parallellt for att nd malet arbete. Vér slutsats blev att det &r
viktigt att ndtverket &r nérvarande och informerade for att kunna fungera som en
kompletterande stodstruktur i vart arbete.

I samband med att vi drog denna ovanndmnda slutsats i teamet ville vi d&ven prova ett annat
ingangssitt for deltagaren att borja AMA-processen. I mdotet mellan deltagaren och de tva
myndigheterna blev det ibland en skev balans och vi vill testa att starta processen i ett annat
sammanhang for att kunna fokusera pa det som fungerar och malet arbete. Sommaren 2013
drog vi saledes igéng ett gruppintag och da det uppfattats som lyckosamt sa har vi fortsatt
med detta och vi har nu haft 7 gruppstarter, alla med god nédrvaro. Upplidgget har sett ut som
sd att grupper om 4-8 personer med varierande funktionsnedséttningar tréffas 3 ganger. Vi har
tagit fram ett gemensamt material for innehéllet pd tréffarna som kan anpassas till
gruppdeltagarna och som syftar till att férdjupa kunskapen kring vad det innebér att arbeta
samt dven att starta upp en process hos deltagaren kring vad detta betyder specifikt for hen. Vi
valde att koppla ihop gruppverksamheten med nétverksarbetet vid det fjarde och sista
tillfillet. Deltagaren far sjilv tydliggora vilka personer runt omkring denne som &r viktiga {6r
att kunna nd mélet arbete. AMA-handldggarna har dérefter bjudit in deltagarnas ndtverk for
information och diskussion om vad det innebir att vara med 1 AMA; vad det kan innebéra for
ungdomen att g& fran erséttning till arbete. Vi upplever att detta har varit véldigt uppskattat
och underlittat for att bygga en gemensam stédstruktur for den unge som pé sikt mojliggor
malet arbete.

Ju ldngre arbetet med AMA fortskred desto tydligare blev det att det krdvdes ett strukturerat
sdtt att forhalla sig dven till arbetsgivare. I september 2013 gjorde vi en transnationell resa till
Norge inom ramen f6r projektet, som bland annat inspirerade till att mer fokusera pa
arbetsgivare och deras behov som kunder. Var erfarenhet har varit att arbetsgivare ofta &r
positiva till att ta emot for arbetsprovning men att de &r i behov av en storre forstaelse {or vad
det innebdr och dven i behov av ett kontinuerligt stéd. Vi har darfor utvecklats i riktningen att
forhallningssittet gentemot savil deltagare som arbetsgivare &r att skapa en tydlighet kring att




FINSAM

T MALMO

maélet med deltagande i AMA #r att nd arbete. Detta kan ibland betyda att deltagaren behdver
en plats att tridna upp sina firdigheter pa (och dé ar det viktigt att vi konkretiserar vad detta
innebiéir) och ibland dr det mojlighet till anstillning som efterfragas da vi bedémer att
deltagaren kan klara detta om ritt plats och rétt stod erbjuds. Vi upplever det som en
framgangsfaktor att vara tydliga gentemot sévil deltagare som arbetsgivare angdende syftet
for arbetsprovningen och vad som krivs for att bli anstédllningsbar, forst dérefter utforskar vi
mdojligheterna till anstéllning.

Vi kan se att vi gjort en forflyttning i AMA kring vad vi uppfattar &r deltagarnas behov och vi
har konstaterat att behovet arbete ofta dr starkare 4n att fa folja sina intressen. Nér vi sag att vi
kunde koppla ihop deltagarnas och arbetsgivarnas behov valde vi att avsitta gemensam tid for
sa kallade arbetsgivardagar. Innan dessa dagar s& har vi gjort en gemensam inventering av
deltagarnas behov i form av vem som har behov av anstéllning och vem som har behov av
arbetsprovning. I samband med att vi utvecklade detta forhallningssétt utvecklade vi séledes
dven mojligheten att presentera ackvirerade platser till deltagaren, det vill séga att deltagaren
stills infor ett erbjudande dér vi matchar en plats mot deltagarens fardigheter.

Genom gruppverksamhet, ett utvecklat arbetssdtt med nétverk och ett forhéllningssitt
gentemot arbetsgivare och arbetsprovning s& har vi kopplat ihop vara slutsatser kring
malgruppen och stddstrukturen och utvecklat var verksamhet i den riktningen som vi
uppfattar méter vara kunders behov.

Vara slutsatser kring den gemensamma stédstrukturen blir sdledes att Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen maste jobba gemensamt med den unge for att mojliggéra mélet arbete.
For att kunna gora detta mdaste handliggarna ges mojlighet att strukturera sina erfarenheter
och jobba med stéindiga forbéttringar men dven med att utveckla team och relationerna
sinsemellan. Vi kan konstatera att da dessa ungdomar ofta har en livsldng
funktionsnedsittning s #r det av stor betydelse att sékerstélla att det finns en stodstuktur kvar
for den unge dven nir Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassans uppdrag tar slut; nétverket
och arbetsgivaren méste da forsta och kinna till sina roller.

Den gemensamma arbetsprocessen

Med den gemensamma arbetsprocessen avser vi det &verenskomna arbetssdtt som vi
definierat for att mojliggdra malet arbete f6r kunden. I var ans6kan till ESF framgick att vi
ville att tiden med aktivitetsnedsittning skulle innebéra en mdojlighet for de unga att fa aktivt
stod ater till arbete och/eller studier.

For att gora verklighet av detta har vi valt att samla véra erfarenheter och slutsatser och
definiera det flode som beskriver kundens resa frén erséttning till arbete. Efter att vi beslutat
att smalna av urval av kund till kunder med behov av arbete kunde vi @ven konstatera att vi
behdvde méta kundens behov med ett arbetssétt som konkret mojliggjorde detta. Vi jobbade
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fram en arbetsprocess med kundens flode fran erséttning till arbete i fokus. Detta innebar att
vi definierade vad kunden behdver for att ta sig framét i processen och nd maélet, se gérna
bilaga 1 AMA-processen.

Var slutsats kring den forflyttning som skett under projekttiden, det vill sdga det faktum att vi
borjade pa ett stille dédr vi inte hade ndgot Sverenskommet arbetssitt och slutar AMA-
projektet dir vi har en gemensam arbetsprocess, &r att vi nu har skapat oss bittre
forutsittningar for att gemensamt nd malet arbete. Vi sdg att kunden hade ett behov av
tydlighet for att kunna se sin egen resa, vi sig dven ett stort behov av att tydliggdra f6r kunden
vad ett arbete innebir och vilka krav som stills i arbetslivet — med hjélp av processen har vi
nu skapat denna struktur som stéttar sdvdl kund som handldggare att fokusera mélet arbete
och tydliggdra vigen dit med hjélp av bland annat tidslinjer och delmal.

2.4. Ekonomi
Se bilaga 2.

3. Resultat och analys
Sammanfattningsvis kan vi konstatera att véra resultat i forhéllande till effektmalet

presenterats under rubrikerna urval av kund, den gemensamma stddstrukturen och i den
gemensamma arbetsprocessen. Att skapa denna gemensamma grund i arbetet med unga ser vi
som ett resultat som har potential att ge langsiktiga effekter att stodja fler ungdomar pa resan
fran erséttning till arbete.

Framgangsfaktorer
I arbetet med kunden
e Grupp
e Nitverk
e Fokus pa det som fungerar och mélet arbete.
I arbetet med samverkan
e Mpyndighetsgemensamt team med ett gemensamt uttalat mal.
e En 6verenskommen arbetsprocess.

e Det nira samarbetet coach-/handldggarparen emellan.

3.1 Maluppfyllelse

Framtidsplanering for 300 deltagare
Vi har skrivit in 322 deltagare (143 i Blekinge och 179 i Malmg). Vi har 6verstigit vért mél!
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Okad aktivitet hos deltagarna

183 av deltagarna har okat sin aktivitetsformaga, 76 har oférdndrad och 22 deltagare har
minskat sin aktivitetsformaga sedan inskrivning i projektet. I genomsnitt har deltagarna dkat
sin aktivitetsformaga med 9,5 timmar per vecka.

35% av deltagarna ska helt eller delvis limna aktivitetsersiittning for arbetsmarknaden
och/eller reguljira studier

210 deltagare har lamnat projektet, 102 i Blekinge och 108 i Malma.

Av dessa har 83 (38+45) helt eller delvis ldmnat aktivitetsersdttningen, vilket motsvarar 40%.
58 (24+34) har lamnat for arbete och 10 (7+3) for att studera. Ovriga 15 (7+8) &r
arbetssokande. Det saknas 22 utskrivningar med resultat for att nd malet pa 105 (35% av 300).

D4 genomstrdmningstiden for en deltagare i genomsnitt varit 317 dagar i snitt kommer vi att
fortsitta folja resultatet framdver och det finns saledes risk/chans att det foréndras for de
deltagare som skrivits in under projekttiden och dnnu inte nétt ctt resultat.

42 % av de ungdomar som fitt ta del av AMA Malmé gér i arbete, studier eller blir
arbetssokande.

3.0 Samverkansprocessen
AMA har varit ett mangarigt regionalt utvecklingsprojekt som berdrt ménga medarbetare i
Malmé och Blekinge. Detta har inneburit att projektpersonal har bytts ut pa en mer eller
mindre regelbunden basis. For att hantera detta pa ett effektivt sétt har vi forsokt behalla fokus
pé att skapa en gemensam arbetsprocess som &r personobunden. Aven om detta har varit en
framgangsfaktor da vi fatt mojlighet att testa och utveckla sévil teamet som processen pa
grund av detta sa bor det tillstis att personalomséttning kostar pd i ett projekt.
En framgéng som vi &nskar lyfta dr projektorganisationen som lagt grunden f6r nuvarande
implementering. Framgéngen kan ségas besta i att vi separerat strategiska fragor fran
operativa och pa sa vis skapat stérre mdjlighet att 16sa de frdgor som uppstér pé ritt nivd och
ddrefter fordela ansvar. I uppstartsfasen av projektet tog den strategiska styrgruppen i ménga
av de fragor som rorde ledning och styrning av projektet medan i den pagéende
implementeringsprocessen har de operativa cheferna ett uttalat ansvar for att hantera de fragor
som uppstar och sikerstilla att AMAs erfarenheter tas tillvara och drivs vidare.
Sjalvklart har det &ven uppstatt svarigheter kring samverkan under projekttiden, ofta har dock
detta kunnat anvindas for att driva utvecklingen framat men ibland har det inneburit storre
svérigheter. Styrkan i att ha ett regionalt projekt med tva statliga myndigheter dér vi nu stér
enade med slutsatser som vi gemensamt delar har ibland kostat pa och samverkan har
forsvérats ytterligare av olika regionala forutsittningar men dven av skilda
samverkanskulturer.

3.3 Ev. utvirdering
Vi har haft en foljeforskning som f6ljt projektet 6ver tid. Se bilaga 3.
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3.4. Prognos
De slutsatser som AMA lyft fram kommer att tas tillvara av ordinarie organisationer efter
projekttiden. Under hosten 2014 har vi beviljats medel fran ESF for implementering och vi
har tagit fram en implementeringsplan som skall genomforas. Det finns foljaktligen goda
forutsittningar for fortsitt utveckling av det som AMA pabdrjat. Viljan finns inom bada
organisationerna och stéttas dessutom av nationella medel inom ramen for det forstirkta
samarbetet. Resultatet av AMA-projektet, det vill siga den samlade kunskapen kring urval av
kund, den gemensamma stédstrukturen och AMA-processen kommer att kunna absorberas av
den ordinarie verksamheten pa ett sétt som fortsitter att fora utvecklingen framat.
Rent konkret kommer vi att sprida vara erfarenheter till Forsékringskassan och
Arbetsformedlingen i Lund och Landskrona genom att under 5 halvdagar ge de handldggarna
mdjlighet att gora AMA-processen till sin och omsétta den gemensamma stddstrukturen och
urval av kund till sin kontext.
Projektet kan konstatera att det finns kommande utvecklingsbehov och att dessa kanske
framst ligger for oss som samverkanspartners.
Vi kan se att vi tillsammans med Arbetsformedlingen kommer att behéva utveckla vért arbete
med ungdomar som uppbir aktivitetsersdttning pé grund av forldngd skolgang.
Vi behdver dven i samverkan fortsétta arbeta for att finna ett strukturerat arbetssétt gentemot
arbetsgivare dér vi lyfter fram denna malgrupps méjligheter att bidra till arbetslivet och
samlar vara kompetenser for att mojliggora detta.
P4 samhillsnivd behover vi fortsitta att arbeta for att dessa ungdomar ska kunna né arbete,
detta bor ses som ett naturligt forhéllningssétt ndr ungdomen méter vérd, skola, daglig
verksamhet och LSS, Arbetsformedlingen och Forsékringskassan.

4. Bilagor
Bilagal: AMA-processen
Bilaga 2: Ekonomisk rapport
Bilaga 3: Swecos utvérdering
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Sammanstallning 6ver rekvirerade medel fran FINSAM for projektet AMA

Forsdkringskassan

Period

aug-dec 2011

01-jan

Totalt

Period

feb-apr 2012

maj-aug 2012

sep-dec 2012

jan-feb 2013

mars-maj 2013

jun-aug 2013

sep-dec 2013

jan-apr 2014

maj-juni 2014

TOTALT

2011 08-2012 01

2012

2013

2014

Arbetsformedlingen
Period Belopp Anteckning
aug-dec 2011 28174 Forstudie
12-jan 5273 |Férstudie
Totalt 33 447
Period Belopp Anteckning
feb-apr 2012 134 933 Genomfdrande
maj-aug 2012 179 727 Genomfdrande
sep-dec 2012 173931 Genomforande
jan-apr 2013 189 052 Genomforande
maj-aug 2013 185 677 Genomfdrande
sep-dec 2013 193 963 Genomférande
jan-apr 2014 225 843 Genomfdrande
maj-jun 2014 52 197 Genomfbrande
TOTALT 1335323
Budget Rekvirerat

2011 08-2012 01 33447

2012 517 000 488 591

2013 580 000 568 692

2014 297 000 278 040
Summa 1394 000 1368 770

Summa

Vi har i stort set ansékt om medel enligt budget. Att det dr en nagot lagre summa 2014 beror pa att hi



Belopp Anteckning

110000 |Forstudie

22 000 Férstudie

132 000

Belopp Anteckning

276 667 Genomforande

276 667 Genomforande

276 666 Genomforande

238 750 Genomforande

238 750 Genomforande

238 750 Genomforande

238 750 Genomforande

314 525 Genomforande

154 211 Genomforande

2253736
Budget Rekvirerat
110000 110 000
852 000 852 000
955 000 955 000
487 000 468 736
2 404 000 2385 736

andldggarna arbetat nagot farre timmar under 2014,
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