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Projektets diarienummer: 22-039-S01

Sammanfattning

Malmékraften ar ett samverkansprojekt dar Arbetsférmedlingen, Malmé stad, Forsdkringskassan, primarvarden
och psykiatrin i Region Skane samt FINSAM i Malmd arbetar tillsammans for att minska langtidsarbetsldsheten
samt kompetensklyfta som finns mellan arbetsgivares krav och arbetssokandes kompetenser. Syftet dr ocksa att
genom denna samverkan forenkla individens kontakt med de olika myndigheterna, effektivisera
drendehanteringen, minska byrakratin och samordna insatser fran respektive organisation med malet att de
arbetssokande ska fa arbete eller pabdrja utbildning. Drygt 45 medarbetare fran de olika parterna ar
samlokaliserade i gemensamma lokaler pa Arbetsformedlingen Malmé och jobbar tillsammans i
multikompetenta team. Under projektperioden var malet att 1300 langtidsarbetslosa Malmébor skulle ta del av
Malmdkraften. Malsattningarna var att minst 45% av deltagarna skulle ga till arbete, 10% skulle ga till reguljara
studier och att 60 % av Forsakringskassans deltagare skulle skrivas in i rehabiliteringssamverkan, AF/FK. Vidare
skulle Malmdokraften efter avslutat projekt i medverkande aktorers ordinarie verksamhet ha fort in
modeller/metoder baserade pa erfarenheter fran Malmokraften.

Uppnadda resultat

- 1370 deltagare har tagit del av Malmokraften.

- 43 % har gatt ut i arbete.

- 11 % har paborjat reguljdra studier.

- 46 % har skrivits ut mot rehabiliteringssamverkan (AF/FK).

Ovan resultat ar baserat pa 855 utskrivna deltagare fran projektet. Resterande 515 deltagare har inte skrivits
ut mot nagot resultat utan kommer fa fortsatt stéd av implementerade Malmokraften.

Malmdkraften har arbetat utefter en metod som bygger bland annat pa erfarenheter fran tidigare projekt och
forskningscenter Vaeksthusets BIP (Beskaeftigelses Indikator Projektet). Den innehaller foljande delar:

- Gemensam kartldggning och samordnad planering
- Matchning och arbetsgivararbete
- Reflekterande team

Sammantaget har Malmokraften sedan start 2018 haft hogt stallda mal, hoga deltagarantal och goda resultat
men ocksa tagit fram en framgangsrik samverkansmodell. Utifran detta har Malmé&kraften under denna
projektperiod haft stort fokus pa implementering och spridning av Malmdkraftens metod och arbetssatt.
Malmokraften har framgangsrikt spridits till tva andra platser i Sverige, Stockholm och Halmstad. Pa lokal niva i
Malmo har Malmokraften permanentats och blivit en del av ordinarie verksamhet i befintlig form med samma
personella resurser men aven en utdkning av ytterligare tva multikompetenta team. Implementerade
Malmdkraften har blivit en del i den strategiska overenskommelsen mellan Arbetsformedlingen och Malmé Stad
(SOK). Vi kommer fortsatt vara samlokaliserade pa Arbetsférmedlingen i Malmd. Det ar unikt att ett sa stort
projekt som Malmokraften har implementeras och blivit en del av ordinarie verksamhet.
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Projektresultat

M&1 1: 1300 (659 kvinnor och 641 man) individer kommer att ta del av Malmdkraften. 90 individer
fran FK varav 60% kvinnor och 40% man.

Indikatorer till Mal 1

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?
Totalt har 1370 deltagare skrivits in i projektet, 724 kvinnor och 646 man, saledes har projektet uppnatt sitt
volymmal. Av dessa har 105 skrivits in fran Forsakringskassan, 71 kvinnor (68 %), 34 man (32 %).

Beskriv aktiviteter kopplat till ovan mal och hur vi arbetat for att uppna malet:

Att uppna projektets volymmal har varit en balansgdng mellan att regelbundet folja antal inskrivna deltagare i
projektet i forhallande till volymmalet men ocksa att sakerstélla att teamen har en rimlig arbetsbelastning.
Malgruppen fér projektet var att deltagaren skulle varit arbetslos under minst 12 manader och inskriven pa
Arbetsférmedlingen. En viktig distinktion var att deltagaren inte behdvde vara inskriven pa Arbetsformedlingen
i 12 manader innan inskrivning i projektet, detta var framst viktigt nar Socialtjansten remitterade personer till
projektet, da vissa forsérijningsstodstagare ej varit inskrivna pa Arbetsformedlingen i 12 manader men haft
forsériningsstéd langre an 12 manader. Denna formulering gjorde att de dnda kunde skrivas in i projektet.
Vidare fordes diskussioner kring hur vi skulle resonera om en remitterad person stod som arbetssdkande med
férhinder att ta ett arbete i Arbetsférmedlingens system (Sokandekategori 14). En person kan sta som
forhindrad av olika antedningar, exempelvis sjukskrivning, foraldraledighet eller att personen sjalv angivit att
den inte kan ta ett arbete. Om en person star som férhindrad dr det den enskildas ansvar att meddela
Arbetsformedlingen nar den star till arbetsmarknadens férfogande igen. Det projektledningen landade i var att
personer som stod som forhindrade vid remittering till projektet skulle traffa teamen dar bedomning gjordes
om personen stod till arbetsmarkandes forfogande och kunde ater aktualiseras pa arbetsformedlingen som
arbetssokande, dppet arbetslds (sokandekategori 11). Fran Socialtjanstens perspektiv var detta viktigt utifran
att en grupp som annars inte skulle fa si mycket stéd nu hade mojlighet att fa det inom projektets ramar.

| brjan av projektet pagick mycket diskussioner om eventuella undantag kopplat till deltagande i projektet,
dels utifran malgruppsbeskrivningen, dels utifran de olika myndigheternas regelverk och om deltagarna deltog i
olika aktiviteter som gjorde att de inte kunde delta i projektet. Dessa diskussioner mynnade ut i en rutin kring
intag men ocksa en lista med aktiviteter vilka remittenterna inte kunde delta i vid inskrivning i projektet.
Dessa var foljande:

Deltagaren ska bérja arbeta inom en manad
Deltagaren ska borja studera inom en manad

Projekt Fram

Steg till arbete

Arbetsmarknadsutbildning genom Arbetsformedlingen

Formedlingsinsatser

Vagen in i Arbete

SIUS

) Varit inskriven i Malmdkraften under 2023/Redan inskriven i Malmokraften i dagslaget

Projektledningen konstatera att undantagen har fungerat bra och undvikit att projektet gar in i deltagares
processer dir det inte finns behov av projektets insatser. Vidare har det kravts uppféljning kopplat till varje
intag for att sikerstélla hur manga som har nekats att skrivas in i Malmékraften, av vilken anledning och att
teamen féljer de uppgjorda rutinerna och undantag som dr beslutade. Vidare har de regelbundet uppdaterats
om nya undantag uppkommit, exempelvis nya projekt hos Arbetsférmedlingen.

Projektet har regelbundet f6ljt upp volymen i projektet men ocksa kdnsférdelningen bland deltagarna. Vidare
har dven ett riktat intag av bara méan utférts under hosten 2023. Saledes anser projektet sig néjda med den
uppnadda konsfordelningen.
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Mal 2: 90 % (av 1300 deltagare) har gjort en stegfrflyttning och narmat sig arbetsmarknaden.

Indikatorer till Mal 2: Genom att ha fatt en myndighetsgemensam individuell handlingsplan dar forutsattningar
och behov av stod tydligt ar klargjorda.

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?

Under projektperioden har 1370 deltagare skrivits in i Malmokraften, samtliga av dessa har vid inskrivning fatt
en myndighetsgemensam individuell handlingsplan. Av dessa har 855 skrivits ut och 368 har avslutats mot
arbete och 92 till studier. Detta visar pa en betydande andel deltagare som har kunnat ta steget vidare till
sjalvforserijning eller utbildning mot arbete. Resterande 395 deltagare har vid utskrivning fatt en samlad
beddmning av sina behov och vidare planering som ar samstdmning hos samtliga deltagande myndigheter.
Resterande 515 deltagare har inte kunnat fullfolja sin process inom projektets ram, da projektperioden
avslutades. Dessa deltagare kommer dock att fortsatt fa stod i den kommande implementerade Malmaokraften,
dir deltagaren fortsatt kommer fa stéd i att narma sig arbetsmarknaden, fa ett arbete eller gar vidare till
studier.

Beskriv aktiviteter kopplat till ovan méal och hur vi arbetat for att uppna malet:

Resultatet som projektet skulle uppna avseende stegforflyttningar utdver arbete och studier har inte varit helt
enkel att mita. Férutom att ha en myndighetsgemensam individuell handlingsptan behdvde stegforflyttningar
definieras for att kunna mitas. Darfor skapades fyra olika kategorier for att kunna beskriva stegforflyttningarna
som projektledningen tillsammans med projektmedarbetarna valde som alternativ nar de skrev ut deltagare
fran projektet.

Dessa kategorier var foljande:

« Arbetsférmaga utredd: Innebar att deltagaren fatt sin arbetsférmaga utredd och klargjort sina
arbetsforutsattningar.

« Yrkes- och studieinriktad utbildning: Innebar att deltagaren har gatt vidare till en utbildning som inte raknas
som positivt avslut mot arbetet eller studier. Till exempel om deltagaren borjat paen
arbetsmarknadsutbildning eller jobbspar.

« Klargjord studie- och/eller yrkesinriktning: Innebar att deltagaren har en pabdrjat process mot studier
och/eller yrkesvagledning mot en specifik bransch eller yrke

« Till AF/FK, arbetsfor: Innebar att Forsakringskassans deltagare har gatt over till rehabiliteringssamverkan
med Arbetsférmedlingen eller #r arbetsfér och skrivs in som arbetssokande pa Arbetsférmedlingen.

Férutom dessa stegforflyttningar ska varje deltagare som skrivits in i Malmdkraften fa en samordnad
handlingsplan som ar gemensam for socialtjdnsten, arbetsmarknadsavdelningen och Arbetsformedlingen. Nar
sedan deltagaren avslutas och skrivs ut fran Malmadkraften ska det finnas en sammanfattning av projekttiden
dar det tydligt framga vilket insatser, aktiviteter, eventuella arbetsformageutredmngar som genomforts under
tiden deltagaren varit inskriven i Malmdkraften. Vidare ska det i sammanstéllningen sta vilket nasta steg ar och
vilka behov av stod som finns. Denna samlade beddmning och rekommendation framat ar samma for alla
deltagande myndigheter.

Vad giller deltagare med ohilsa har projektmedarbetarna haft téat kontakt med vardsamordnarna som varit en
ingang till varden som kunnat inhdmta vardefull information om deltagarnas vardplanering for att kunna
erbjuda ratt insatser. Vardsamordnare har dven haft egna moten med deltagarna dar det gjort en fordjupad
kartlaggning kring hilsa. Vardsamordnaren har varit ett stod for deltagaren och teamen i kontakt med varden,
Vardsamordnaren har dven kunnat paskynda processen med att till exempel fa ett medicinskt utlatande fran
lakare snabbare vilket varit till gagn bade for teamen och deltagaren.

Arbetsférmedlarna har inhdmtat medicinska underlag for att bedoma arbetsférmaga och gjort
arbetsférmageutredningar. Om de medicinska underlagen visade att det finns funktionsnedsattning som medfor
nedsatt arbetsformaga kan dessa ligga till grund for registrering av funktionsnedsattning i Arbetsférmedlingens
system. N&r utredning och registrering ar g]ord med samtycke av deltagaren, har deltagaren mdjlighet att ta
del av fler arbetsmarknadspolitiska insatser sa som till exempel SIUS (sérskild stodperson for introduktions- och
uppfoljningsstéd) eller kan ge andra anstallningsstod till arbetsgivare som anstdller och anpassar
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arbetsuppgifter utifran deltagarens arbetsforutsattningar. | Malmdokraften har vi utrett och registrerat 100
deltagare med funktionsnedsattning under denna projektperiod om 16 manader.

Andra aktiviteter som erbjudits deltagarna for att komma narmare arbetsmarknaden ar arbetstraningsplatser,
praktikplatser och forberedande insatser for att stirka individens forutsattningar for arbete. Aven studie-och
yrkesvagledning har erbjudits bade enskilt och i grupp samt studiebestk hos olika utbildningsanordnare, vilket
gett deltagarna béattre inblick i vilka utbildningar som finns och kravs for ett visst yrke.

Under stérre delen av projektperioden hade Malmékraften tillgang till en psykiatrisjukskoterska som holl i
kompetensutvecklingsinsatser och workshops kring olika psykiska diagnoser och bemdtande av deltagare med
psykisk ohilsa. Psykiatrisjukskéterska hdll ocksa tva ganger i veckan konsultationer for teamen bade i enskilda
drenden och grupphandledning kring specifika teman, som till exempel:

Bipolarsjukdom
Anpassningsstorning
Psykossjukdomar

Intellektuell funktionsnedsattning
Tvangssyndrom

Dissociativa syndrom

Genom att ha kompetensinsatser och konsultationer kring psykisk ohalsa och olika diagnoser har férstaelsen och
kunskapen om psykisk ohilsa tkat. Ambitionen har varit att projektmedarbetarna ska fa verktyg for att
underlatta bemétandet av deltagare med psykisk ohdlsa. Det har funnits en viss osakerhet och oro bland
projektmedarbetare att kravstéllning kan forsamra deltagarnas maende. Genom Gkad kunskap kring psykisk
ohélsa och bemdtande blir balansgangen mellan stdd och krav ldttare. Bade konsultationerna och
kompetensinsatserna var uppskattade av projektmedarbetarna, 6nskemal fanns dock om en ingang i psykiatrin.
Ett utokat samarbete dér vardsamordnare kunde vanda sig i arenden precis som dom kan gora med Rehab
koordinatorerna pa vardcentralerna.

Mal 3: Minst 45% av deltagarna erhaller arbete, deltagare fran FK ej inrdknade.
Indikatorer till Mal 3: 50% kvinnor och 50% mén

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?
Av de utskrivna 855 utskrivna har 368 deltagare gatt till arbete, vilket motsvarar 43 % av de utskrivna. Av dessa
var 47 % kvinnor och 53 % man.

Beskriv aktiviteter kopplat till ovan mal och hur vi arbetat for att uppna malet:

Under projekttiden har Malmdkraften arbetat utifran metoden som togs fram under Malmékraften 2.0, Vid
framtagandet av metoden har inspiration hamtats fran det Danska Veeksthusets forskning om BIP,
Beskaeftigelses Indikator Projektet. Malmékraftens metoden bestar i huvudsak tre delar, gemensam
kartlaggning, matchning och arbetsgivararbete och reflekterande team, vilka vi beskriver mer utforligt langre
fram.

Samtliga team forvintas arbete enligt metoden. Kopplat till malet till arbete &r alla delar av metoden
aktiviteter som bidragit till maluppfyllnaden. De tva delar som ter sig ha mest koppling till ovanstaende mal &ar
matchning och arbetsgivararbete. Vi beskriver dessa mer utforligt under metodavsnittet nedan.

En annan viktig del i maluppfyllanden har varit gruppen medarbetare som har arbetat med horisontella
principer. De har hallit i regelbundna traffar for samtliga projektmedarbetare dar de utfért olika vningar for
att synliggdra eventuella fordomar som finns om malgruppen vi arbetar med och hur det paverkar oss i det
dagliga arbetet. En av Gvningarna var att arbetsgruppen bit for bit fick information om en fiktiv deltagare.
Informationen var ocksa kopplat till diskrimineringsgrunderna men kunde ocksa vara utifran fysiska
begransningar deltagaren hade. Arbetsgruppen fick darefter fyra val om vilka planeringar som de ansag vara
mest lamplig utifran informationen som gavs. Gruppen fick sedan mer och mer information och fick da ocksa
méjlighet att dndra sitt val av planeringar de angivit tidigare. Det 6vningen mynnade ut i var att
projektmedarbetarna skulle reflektera varfor de valt olika planeringar utifran vilken information som gavs. Men
de fick ocksa mojlighet att resonera med kollegor kring valet av planering och varfor de valt planering som de
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gjorde. Det visade sig att vissa projektmedarbetare hade valt arbetsnara insatser i hogre grad an andra utifran
samma information, vilket var intressant reflektion.

Projektledningen har vidare haft regelbundna uppféljningar med hela projektet men ocksa de enskilda teamen
kopplat till uppnédda resultat i forhallande till projektmalen. De projektdvergripande resultatuppfoljningarna
har skett pa manatliga personalmote dar samtliga projektmedarbete medverkat. Vid dessa
resultatuppfoljningar har hela projektets resultat gatts igenom och personalen har bjudits in till att gemensamt
resonera kring projektets resultat och varfor det sag ut som det gjorde. Resonemang fordes kring vad som gatt
bra och mindre bra och vad vi skulle kunna géra annorlunda for att fa ut fler deltagare i arbete och studier.

Projektledningen har dven haft regelbundna uppfdljningar med de enskilda teamen gallande deras uppnadda
resultat i forhallande till projektets dvergripande mal. Teamens resultat har skiljt sig avsevart, vissa team har
avslutat valdigt manga till arbete och studier och andra betydligt farre. Uppfoljningarna har da haft olika mal
och syfte men dock alltid fokus pa mal och resultat. For de teamen som bidrar véldigt mycket till projektets
resultat sa har fokus varit utforskande och att uppmana dom att géra mer av det som fungerar och att de borde
dela med sig av deras arbetssitt till andra. For de team som inte har bidragit fullt lika mycket till projektets
resultatmal har i stallet fokus varit att kartlagga deras arbetssatt, deras mindset och deras foljsamhet till
projektets metodik. Vi tror att det sténdiga resultatfokuset har varit till gagn for projektet och att det lett till
battre resultat och storre foljsamhet till projektets metodik.

MA! 4: Minst 10% av deltagarna gar vidare till reguljar utbildning.
Indikatorer till Mal 4; 50% kvinnor och 50% mén, deltagare fran FK ej inrdknade

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?

Projektets mal att minst 10% av deltagarna gar vidare till reguljdra studier har uppnatts. 11% av deltagarna som
skrivits ut fran Malmokraften har avslutats mot reguljira studier. Dock har projektet inte uppnatt en jamn
kénsfordelning, fler kvinnor har gatt till studier, 62 % jamfort med 38% man.

Beskriv aktiviteter kopplat till ovan méal och hur vi arbetat for att uppna malet:

For att stidja deltagarnas 6vergang till studier har flera aktiveter genomfdrts. Projektmedarbetarna i teamen
har vid karligghingsmdtena identifierat deltagare som &r intresserade av utbildning eller som ar i behov av
utbildning f6r att kunna komma ut i arbetslivet. Dessa deltagare har erbjudits enskilda vagledningssamtal med
studie- och yrkesvagledare for att fa skraddarsydda rad och stdd i studieplaneringen och vilka mOJhgheter det
finns till studiefinansiering. Studie- och yrkesvagledare upprattar en studieplan som kan vara bade pa lang och
kort sikt. Studie- och yrkesvigledarna har en bred syn pa begreppet studier och kan vagleda deltagaren vidare
till reguljra studier som till exempel kombinationsutbildningar, som ar en yrkesutbildning i kombination med
SF1/svenska som andra sprak.

Studie-och yrkesvigledarna har dven tillsammans med teamkollegor erbjudit gruppvdgledning i tre delar, dar
de gar igenom olika yrken och hur arbetsmarknaden ser ut for dessa, vilka studievagar och utbildningar som ar
aktuella. Vi har kunnat se att grupperna haft ett gott utfall och i deltagarnas utvdrdering av grupperna
framkommer att deras motivation till studier har 6kat samt att de upplever att de fatt storre insyn i vilka
mojligheter det finns for att finansiera sina eventuella studier.

Nir deltagarna bestamt sig for vilken utbildning som &r aktuella hjdlper studie- och yrkesvégledaren deltagaren
att anstka om utbildningen. Studie-och yrkesvagledaren foljer de deltagaren som ansokt om en utbildning tills
de blivit antagen till utbildning. Teamet och studie-och yrkesvégledarna har tat kontakt kring deltagarna och
alla vet var i processen deltagaren befinner sig. Studie- och yrkesvagledarna hjalper aven deltagarna att sGka
studiemedel och studiestartstéd. Om deltagaren har méjlighet att studerar med bibehallet aktivitetsstdd har
arbetsférmedlare anvant sitt handlingsutrymme och kunnat géra beddmning att deltagaren behover studera
med bibehallet aktivitetsstdd. Eftersom manga av projektets deltagare har kort utbildningsbakgrund &r det
viktigt att deltagaren far m&jlighet att fa betyg och gymnasieutbildning. Eftersom det for manga deltagare &r
en lang vag dit kan studier med aktivitetsstod vara en motivationsfaktor och mdjlighet att fullfélja studier med
studiemedel.
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Utover gruppvagledning har en av studie-och yrkesvégledarna erbjudit studiebesck dar deltagarna har fatt
mdjligheter att besoka olika utbildningsanordnare, vilket gett dem en battre inblick i utbildningsalternativ och
studiemiljder. Under projektperioden har 52 studiebesck erbjudits och da framst inom Komvux.

Parallellt med att studie- och yrkesvagledarna arbete med deltagarna har daven teamet andra insatser och
aktiveter med deltagaren. Teamen arbetar i parallella insatser och processer. Om deltagaren inte blir antagen
till studier finns det ett parallellt spar for deltagaren.

Studie- och yrkesvagledarna har ocksa varje manad hallit i studieforum for projektmedarbetarna i
Malmokraften. Syftet med dessa traffar ar att ge personalen farsk information om vilka utbildningar som ar
aktuella samt eventuella forandringar kopplat till ansokan om studiestod och annan relevant information som
kan komma fran Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen i Malmé Stad. Syftet med studieforum ar vidare
att fortsatta halla studiemalet i projektet levande och ett satt for projektledningen att styra projektet
gentemot uppsatta mal.

Mal 5: Férre deltagare uppbar forsorjningsstod an vid start.

Indikatorer till Mal 5: Av andelen inskrivna forsorjningsstodstagare skall 45 % av dessa ej uppbara
forsodrjningsstod vid avslut i projektet.

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?
Av de 753 deltagarna som skrivits in i Malmokraften med forsorjningsstod har 489 av dessa deltagare skrivits ut.
Av dessa uppbar 49 % inte langre forsorjningsstéd vid utskrivning fran projektet.

Resterande 264 deltagare har inte kunnat fullfélja sin process inom projektets ram, da projektperioden
avslutades. Dessa deltagare kommer dock att fortsatt fa stod i den kommande implementerade Malmdkraften,
dar deltagaren fortsatt kommer fa stdd i att narma sig arbetsmarknaden, fa ett arbete eller gar vidare till
studier.

Beskriv aktiviteter kopplat till ovan ma! och hur vi arbetat for att uppna malet:

En forutsattning for att kunna uppna malet var att sakerstélla att en adekvat mangd personer som uppbar
ekonomiskt bistand skrivits in i projektet. Detta har gjorts genom regelbundna intag av deltagare fran
Socialtjansten. Totalt har 753 deltagare som uppbar forsorjningsstod skrivits in i projektet, vilket motsvarar 55
% av samtliga deltagarna som skrivits in i Malmékraften. | samband med att intagen fran Socialtjansten skulle
paborjades tog projektledningen fram gemensamma undantag som gor att en individ inte kan delta i projektet.
Dessa ar framst kopplade till vilken planeringen individen har vid tidpunkten for eventuell inskrivning i
projektet. Det fanns delvis en radsla fran Socialtjdnsten att desto fler undantag som fanns skulle farre personer
fran Socialtjdnsten kunna tas in. | och med att 55 % av den totala andelen deltagare uppbar forsériningsstéd
kan vi konstatera att det inte fick sa stor paverkan.

Projektet har inte arbetat enligt nagon sérskild metod (an den vi beskriver under metodavsnittet) fér de som
uppbar forsérjningsstdd an den som ar projektgemensamma. Det som skiljer ar att arbetssatten ar framst att
de som uppbar forsorjningsstod kan anvisas till en arbetsmarknadsanstallning i Malmo Stad. En
arbetsmarknadsanstallning &r en anstéllning under 12 manader med mojlighet till forléngning under ytterligare
12 manader pa en kommunal arbetsplats. For de som star valdigt langt ifran den reguljara arbetsmarknaden ar
det en bra mojlighet att fa arbetslivserfarenhet och referenser till andra arbeten samtidigt som de far l6n,
vilket i sin tur gor att de blir sjalvférsorjande eller minskar mangden forsorjningsstod som betalas ut om det ar
flera personer i hushallet. Vidare ska deltagare som har en arbetsmarknadsanstilining matchas mot den
reguljara arbetsmarknaden under tiden de ar pa arbetsmarknadsanstallningen.

En annan viktig del i arbetet med de som uppbar férsorijningsstod var samverkan med socialsekreteraren i
ordinarie verksamhet som hanterade deltagarens ansokan om forsorjningsstod. Socialsekreteraren i
Malmokraften ansvarade for att dokumentera allting som skedde kopplat till deltagarens planering i det
gemensamma verksamhetssystemet. Vidare bokades ocksa flerpartsmote med socialsekreteraren i ordinarie
verksamhet vid behov. Sadana mdten bokades ofta in om det fanns extra stort motstand till att komma i gang
med planering fran deltagaren eller om den inte skott uppgjord planering.
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Mal 6: 60% av deltagarna fran FK har gatt dver till AF/FK samverkan eller gatt till arbete eller
reguljar utbildning.

Indikatorer till Mal 6: 60% kvinnor och 40% man

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?

Under projekttiden har 56 av Forsakringskassans deltagare avslutats i Malmokraften. 23 deltagare har avslutats
mot rehabiliteringssamverkan AF/FK, 2 har avslutats mot reguljara studier och 1 deltagare har avslutats mot
arbete. Andelen avslutad deltagare som har gatt Gver till AF/FK, fatt arbete eller reguljar utbildning motsvarar
46 %. Det ar daremot fler kvinnor @n man som avslutats mot positivt resultat, kvinnor ar 65% och 35% man.
Denna fordelning speglar dock intaget av fordelningen mellan man och kvinnor som tagits in i projektet via
Forsakringskassan. Vi kan konstatera att projektet inte nadde upp till malet med att 60% av Forsakringskassans
deltagare gatt dver till rehabiliteringssamverkan AF/FK. Trots detta anser projektet att uppnadda resultat ar
bra dven om malsittningarna inte uppnaddes.

Beskriv aktiviteter kopplat till ovan ma! och hur vi arbetat for att uppna malet:

Forsakringskassans deltagare befinner sig langt fran arbetsmarknaden och har komplexa behov vilket gor att
processen mot rehabiliteringssamverkan dr lang och dvergang till arbete eller studier ar annu mer utmanande.
Fokus och avgdrande insats for Forsakringskassans deltagare ar darfor arbetstraning for att komma narmare
rehabiliteringssamverkan med Arbetsformedlingen och arbetsmarknaden. Manga deltagare saknar
forutsattningar att borja arbetstrana direkt darfor kravs det att skapa stabilitet, 6ka motivationen och bygga
upp resurser som kravs for att deltagarna ska ga vidare i sin rehabilitering. Under projekttiden har
forsakringsutredarna inlett flera samarbetet, bland annat med Svenska Kyrkan dar deltagarna fatt
sysselsattning inom exempelvis tridgardsodling och koksarbete, samt med Friskvardsklubben dar
halsoframjande aktiveter erbjudits for att starka deltagarna.

Under Malmokraften 2.0 inleddes ett samarbete med Skanes Stadsmission kring arbetstraningsplatser inom
deras verksamheter matmissionen, Remake och insamling och produktion. Detta samarbete har fortsatt under
denna projektperiod d3 arbetsuppgifterna och antalet timmar for arbetstraning kunde anpassas utifran
deltagarens behov. Det ar svart att hitta arbetstraningsplatser pa den reguljara arbetsmarknaden dar
deltagaren kan arbetstrana fa timmar per vecka, darfér har Stadsmissionen varit ett bra alternativ for de
deltagare som behéver bérja i mindre omfattning. Dessa insatser ar nddvandiga for att gradvis starka
deltagarna.

Vissa utsedda Arbetsmarknadssekreterarna i Malmékraften har fortsatt jobba tétt tillsammans med
forsakringsutredarna. Arbetsmarknadssekreterarna har bland annat varit behjalpliga med att hitta
arbetstraningsplatser genom praktikservice pa arbetsmarknadsavdelningen i Malmé Stad men &ven varit med pa
uppfoljningar.

For att utveckla samarbetet vidare inom Malmd&kraften och for att erbjuda samma mdjlighet till alla deltagare i
projektet bildades ett pilotteam med en forsakringsutredare, en arbetsmarkandssekreterare en
arbetsformedlare och en socialsekreterare. Syftet var att genomfora gemensamma kartlaggningar och
samordna insatser for deltagarna pa samma satt som for Gvriga deltagare i Malmtkraften. Under pilotperioden
genomforde teamet fem kartlaggningar, vilket visade sig vara en effektiv arbetsmetod. En av de storsta
framgangarna var att fyra av fem deltagare snabbt fick en arbetstraningsplats, vilket annars brukar vara en
lang process. Alla yrkesroller i teamet kunde erbjuda information om tex arbetsmarknaden och ekonomi samt
svar pa fragor fran respektive myndighet. Detta gor att deltagaren inte beh6ver vand sig till berérd myndighet i
efterhand utan har tillgang till professionen i teamet.

Erfarenheterna fran pilotteamet har varit positiva, denna arbetsmetod kommer att implementeras i fortsatta
Malmokraften. Tva nya team med samma professioner kommer att bildas och arbeta utifran pilotteamets
arbetssatt.

Mal 7: Medverkande aktdrer har fért in modeller/metoder baserade pa erfarenheter fran Malmgkraften. For
Forsikringskassans del handlar implementeringen om hur arbetssattet i Malmokraften kan inforlivas och vavas
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samman med det ordinarie samarbetet med Arbetsformedlingen. Det finns férutsattningar for att tillsammans
med Arbetsférmedlingen planera och genomféra insatser dven till de som har behov av forberedande
arbetslivsinriktad rehabilitering parallellt med andra insatser, till exempel medicinska eller sociala. De bada
myndigheterna har forordat att fler ska fa mdjlighet till rehabilitering med konceptet "Vaga Prova".

Indikatorer till Mal 7: Dessa dr inbyggda i den lokala verenskommelsen mellan Malmé stad och
Arbetsformedlingen (SOK) och i AF/FK samarbetet.

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?

Malmdkraften har implementerats i befintlig form med utékning av ytterligare tva team. Samtliga 12 team
kommer att arbeta enligt Malmokraftens arbetssatt och metod till en bérjar f6r perioden 2025-2027. Tio av
teamen kommer finansieras av respektive ordinarie verksamhet och utékningen om tva team kommer
finansieras genom projektmedel fran FINSAM fér ovanstaende period. Till de tva nya teamen kommer tva
forsékringsutredare fran Forsakringskassan att kopplas. Beslut gillande implementering &r fattat i den
strategiska 6verenskommelsen mellan Arbetsférmedlingen och Malmo Stad (SOK).

Beskriv aktiviteter kopplat till ovan mal och hur vi arbetat for att uppna malet:

Under hosten 2023 pabérjades diskussioner fér hur ett implementerat Malmokraften skulle kunna se ut samt
vad respektive deltagande myndighet ansag som viktigt kopplat till arbetssitt, mal och malgrupp for ett
implementerat Malmdkraften. Dessa diskussioner inledes i Malmokraften styrgrupp, diskussionerna mynnade ut
de olika myndigheternas syn pa implementering av Malmokraften skiljde sig at. Diskussionerna behévde
formaliseras och ske pa ett strukturerat satt for att enas om minsta gemensamma nidmnare att utga ifran.
Parallellt med detta inledes ocksa upphandling av extern konsult att plocka fram en handbok och en
implementeringsstrategi for hur ett projekt som Malmokraften kan implementeras samt vilka steg som var
viktiga att ta i beaktning vid en implementering.

| februari 2024 hade Malmdkraftens styrgrupp en Workshop for att diskutera implementerade Malmakraften.
Upplagg for workshopen var att forst se tillbaka historiskt pa Malmdkraftens arbete sedan 2018 samt vilket
vérde de olika projekten skapat for respektive myndighet men ocksa for Malmébon. Den évergripande
fragestallningen att besvara var "Var i kedjan gér Malmokraften mest nytta?” och "Fér vem gor Malmdkraften
mest nytta?”. Det som framkom av workshopen var att styrgruppen enades om att Malmékraften gor storst
nytta for langtidsarbetsldsa Malmobor som i behov av samverkan och samordning av insatser mellan deltagande
myndigheter. Workshopen mynnade ut i ett underlag som representanter fran styrgruppen presenterade for
strategiska Gverenskommelse mellan Malmé Stad och Arbetsférmedlingen (Kommer framéver bendmnas som
SOK) i mars. Syftet med att underlaget togs upp i SOK i ett s tidigt skede var for att fa input for vad de sag
som viktigt kopplat till mal, malgrupp och malsattningar for ett implementerat Malmokraften. Utifran méte
med SOKEN framkom att deras vision fér implementerade Malmokraften i mangt och mycket stimde dverens
med styrgruppens vision for Malmokraften, det vill saga att Malmékraften borde arbeta med de som har mest
samverkansbehov samt att de faller under kategorin langtidsarbetsldsa. Under varen fortsatte diskussionerna i
styrgruppen och det mynnade i juni ut i ett forsta forslag for hur implementerade Malmokraften skulle
organiseras, styras och vilken malgrupp Malméokraften skulle arbeta med. Malmakraftens ledningsgrupp fick
sedan komma med input pa forslaget, vidare togs ocksa input fran implementeringsstrategin och handboken
som PWC hade tagit fram. Det slutliga forslaget blev enligt foljande:

Medverkande parter

e  Arbetsformedlingen

¢ Malmé Stad: Ekonomiskt bistand, Arbetsmarknadsavdelningen, Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen

¢ Region Skane

e  FoOrsakringskassan

Malgrupp

¢ Malmaébor dver 30 ar, som varit utan arbete under minst 12 manader och &r inskrivna pa
Arbetsformedlingen.

*  Malmdkraftens metod kan ocksa framgangsrikt arbeta med malmébor som deltagit i manga insatser
utan resultat, inte séllan pa grund av ohalsa och langt utanforskap.
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Resultatmal
e Ar1, 2025, ska 350 av inskrivna i Malmdkraften erhallit jobb/studier
o Ar2, 2026, ska 400 av inskrivna i Malmokraften erhallit jobb/studier
o Ar3, 2027, ska 450 av inskrivna i Malmokraften erhallit jobb/studier

Volymmal:
e  100-arsplatser per team. Det innebir att teamen lopande kommer att f& sina drenden och ska
konstant ligga pa 100 deltagare (1200 arsplatser).

Gallande styrning och ledning var forslaget enligt foljande:

SOK-grupp
Malmokraftens dgare och uppdragsgivare utifran mal och malgrupp med utgangspunkt i Malmdlaget. Beslutar
om malgrupp och malsattningar med start 2025-2027.

Representation: Nuvarande organisation men forslaget ar att ocksa bjuda in Forsékringskassan och Region
Skane vid uppféljning av Malmdkraftens verksamhet, férslagsvis 1-2 ggr/ar.

LOK 30+ (Lokala dverenskommelsen mellan Arbetsférmedlingen och Malmd Stad).
Formaliserar dverenskommelsen till projektplan for de kommande aren.
Verkstiller och féljer upp malen.

Representation: Nuvarande styrgrupp for Malmokraften

Operativ ledning: Arbetar aktivt mot malen i néra samarbete med teamen i Malmokraften.

Representation: Sektionschefer Malmé Stad, samordnare Arbetsformedlingen, sektionschef Arbetsformedlingen

Ovanstaende underlag presenterades for SOKEN i augusti manad varpa SOKEN fattade beslut om att
Malmdkraften kommer fortsatta for penoden 2025-2027. Anledningen till att Malmokraften inledningsvis
implementeras under en trearsperiod ar dels for att deltagande myndigheter &r politiskt styrda och att
politikens vision kan vara en annan om tre ar, dels utifran att eventuella korrigeringar av malgrupp och
malsittningar kan behéva goras utifran andra makroekonomiska och samhélleliga forandringar. | och med att
styrning kommer ske genom SOKEN kommer uppnadda resultat att presenteras tva ganger per ar. Utifran
diskussioner i styrgruppen framkom &ven att Forsikringskassan och Region Skane inte kunde finansiera deras
tJanster1 Malmokraften med egna budgetmedel, saledes fattades beslut att ansokan till FINSAM avseende dessa
skulle goras. Det framkom dven att FINSAM eventuellt ha méjlighet att finansiera ytterligare tva team utdver
Forsdkringsutredare och vardsamordnare. Vid skrivande av den ansdkan var utgangspunkten éverenskommelsen
fran SOKEN. FINSAM godkinde ansékan i november och saledes kommer implementerade Malmékraften besta i
sin helhet men med utdkning av ytterligare tva team.

P4 grund av omorganisation hos Arbetsformedlingen dér samarbetet AF/FK blev regionalt samt att
Arbetsférmedlingen slutade arbeta med metoden vaga prova i maj 2024 har inte projektet haft mdjlighet att
utveckla samarbetet och metoden kopplat till AF/FK samverkan. Projektet har ddremot arbetat med en pilot
tillsammans med forsakringsutredarna som har gatt ut pa att de knyts narmare ett ordinarie team och @ven
traffar deras deltagare tillsammans med arbetsformedlare, socialsekreterare och arbetsmarknadssekreterare.
Tanken med piloten var att fa en mer holistisk bild av Forsakringskassans darende och vilka behov de har for att
kunna komma ut i arbetstraning och pa sikt AF/FK-samverkan. Vidare har piloten arbetat enligt samma metod
som Gvriga Malmokraften och saledes indirekt anvénts sig av metoden vaga prova, da den syftar till att tro pa
deltagaren vilket innebdr att teamet tror att alla deltagare kan med ratt stod. Aven denna del av Malmokraften
kommer implementeras primart fér perioden 2025-2027 och tanken &r att de nya teamen som finansieras av
FINSAM ska arbeta tillsammans med forsakringsutredningarna enligt piloten vi beskrivit ovan.
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Mal 8: En handbok ska tas fram f6r hur projektet Malmokraften startats upp och genomforts.

Indikatorer till Mal 8: En handbok ar framtagen

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?

En metodmanual for samverkansprojekt som Malmokraften ar framtagen. Vidare har en
implementeringsstrategi som presenterar vilka steg som ar viktiga att tdnka pa om man planerar att
implementera ett samverkansprojekt som Malmokraften.

Beskriv aktiviteter kopplat till ovan mal och hur vi arbetat for att uppna malet:

Under hosten 2023 tillsattes en verksamhetssamordnare som tillsammans med férbundschef fran FINSAM
ansvarade for att plocka fram en metodmanual for Malmokraftens arbetssatt och metod. Detta arbete
innefattade kontakt med jurister utifran 6vergripande juridiska fragor for projektet, framst kopplat till digital
kommunikation mellan myndigheter men ocksa vilka avvdgande som behéver goras nir ett samtycke for
samverkansprojekt sasom Malmaokraften bedrivs. | samband med att metodmanualen togs fram var
Stockholmskraften i startgroparna. Stockholmskraften ar ett samverkansprojekt som har tagit inspiration av
Malmokraftens metod och arbetssatt. | och med att dessa tva sammanfoll var det naturligt att involvera
Stockholmskraften i arbetet med att plocka fram en metodmanual. Arbetet med metodmanualen avslutades i
januari och kom att riktat sig mer mot uppstart av Stockholmskraften an generell handbok om uppstart av en
kraft.

| februari 2024 pabérjade ocksa en upphandling fér att plocka fram en mer formaliserad metodmanual och
implementeringsstrategi som ska kunna anvandas dven av andra intressenter an Stockholmskraften. Efter
upphandlingen f6ll valet pa PWC och projektledningen inledde processen med ett férsta mote med PWC. Pa
métet gicks underlaget fran upphandlingen gemensamt igenom och férvintningar pa underlaget diskuterades.
Vidare presenterade PWC att de onskade att utfora intervjuer med beslutsfattare i respektive organisation.
Tanken med att halla intervjuer pa den nivan var for att fa deras input for vilka majligheter de sag for
implementering men ocksa for att fa input fér vad de ansag vara viktigt infér en implementering.
Ledningsgruppen i Malmokraften ansvarade for att facilitera sa att dessa intervjuer blev av. Under varen
utférde PWC intervjuer med hogsta cheferna inom respektive myndighet. Vidare utfordes en fokusgrupp med
Malmokraftens projektledning.

| juni manad skickade PWC ut ett forsta utkast for sin rapport. Ledningsgrupp fick d& méjlighet att komma med
input pa underlaget. En slutlig version skickades ut i augusti och presentation av underlaget skedde i oktober
manad. Som vi beskrivit ovan har Malmokraften tagit fasta pad PWC's input i implementering av Malmokraften.
Huvuddragen i rapporten var foljande:

Nar en samverkan som Malmokraften skall startas upp behdver féljande moment géras:

1. Initiera dialog
Huvuddragen i detta moment &r att utifran regionala férutsattningar ga igenom vilka utmaningar
respektive organisation upplever fran deras synsatt. Vidare borde statistik fér hur den lokala
arbetsldsheten ser ut och sammansattning av gruppen arbetslosa. Samtliga myndighet behéver fundera
pa méjligheter att finansiera en sadan satsning utifran ordinarie budget eller om ansdkan om externa
medel behover goras.

2. Planera for
Det som behdver utféras i detta moment ar att organisera en arbetsgrupp med representanter fran
myndigheterna som ansvarar for att gemensamt plocka fram en road-map fér kommande steg for att
inleda samarbetet. Vidare beh&ver ansvarsomrade férdelas i arbetsgruppen.

3. Besluta om
Infor beslut ar det viktigt att fundera over vilka beslut som behover fattas i respektive organisation,
nar dessa beslut behdver fattas, av vem behdver besluten fattas (ar det pa politisk niva eller
tjanstemannaniva) samt vilka underlag behéver respektive organisation for att kunna fatta besluten.
PWC’s poangterar vidare att det alltid kommer vara centralt med finansiering av samarbetet.
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4. Genomfora
Utifran genomfGrande &r det viktigt att samarbetet far tillrickligt med tid f6r att kunna fér att kunna
planera for genomférandet. Vidare behdver de som styr satsningen ligga mycket tid pd att plocka
fram relevanta styrdokument och rutiner. En kommunikationsplan behdver tas fram for att sikerstilla
att adekvat kommunikation sker med berdrda organisationer.

5. Folja upp
Folja upp hur besiut kring styrning och ledning sker i praktiken och hur det paverka verksamheten.
Vidare behdver statistikuppfoljning ske |6pande (exempel avslut mot arbete och studier, genomsnittlig
inskrivningstid, sammansattning av malgrupp, antal deltagare per handlaggare) Det behdver ocksa
foras ett resonemang hur effekten av satsningen ska kunna méitas och pavisas (exempel extern
utvérdering, jamforelse med ordinarie verksamhet/insatser).

Andra delen i PWC’s rapport var metodmanual for Malmokraftens arbetssitt. Syftet med metodmanualen &r att
lyfta vissa delar som kan vara stéd i ovanstaende moment. PWC tar fasta pa féljande huvuddrag som de anser
ar tongivande for Malmokraften:

- Multikompetenta team som arbetar samlokaliserat

- Gemensamma mal och gemensam styrning

- Tillgang till medverkande organisationers samlade verktygslada av insatser

- Framtagande av en handlingsplan per deltagare dar alla olika perspektiv lyfts in till samma plan

Géllande gemensamma mal uppger PWC att utgangspunkten alltid borde vara SMARTA-modellen (Speciflka
matbara, accepterade, realistiska, tidsbestdmda). Vidare uppger de att det &r viktigt att inte sdtta upp sa
manga mal kopplat till varje indikator samt att dessa mal ar realistiska utifran historiska prestationer hos
respektive myndighet. PWC presenterar sedan hur Malmékraften och Stockholmskraften har resonerat kring
sina tidigare malsattningar. Rapporten gér vidare igenom vilka resonemang som &r viktiga att fora kopplat till
malgruppsdefinition och eventuella undantag som gor att personer inte kan delta i en kraftsatsning och vilka
avvdgningar som &r viktigt att gora kopplat till undantagen. En reflektion vi i Malmékraften gor &r att det &r
valdigt viktigt att fokusera pa att fa till en sa bra definition som méjligt som tillgodoser samtliga deltagande
myndigheters behov utifran regelverk men utan att begrinsa malgruppen s& pass mycket att det begransar allt
for mycket hur manga deltagare projektet kan arbeta med. Rapporten avslutas med genomgang av exempel pa
olika aktiviteter som projekt som Malmokraften kan erbjuda utéver de som kan erbjudas av ordinarie
verksamhet.

Har projektet lett till resultat och [ardomar som kommer att tas tillvara efter projektet?

[Ja, i linje med projektmal beskrivna ovan.
KJa, pa féljande satt:

CINej, pa grund av:

Innan avslutad projektperiod kunde vi konstatera att vi uppnatt var malsittning kopplat till vart volymmal, att
skriva in och kartlagga ett stort antal deltagare har vi hanterat pa ett effektivt sitt tack vare att vi arbetat
fram en bra struktur kring intag samt redovisning av resultat som vi kommer att ta tillvara efter projektet.

Att ha tydliga och gemensamma malsattningar kommer vara ett signum for Malmékraftens arbete och
framgang. Vi kommer fortsatt vara samlokaliserade och ser mervirdet och vikten av en tit samverkan och
dialog i teamen och tillsammans med deltagarna som vi arbetar med, vilket PWC dven lyfte fram i sin rapport
(Implementeringsstrategi och metodmanual for Malmékraften och lokala/regionala krafter- -verksamheter), som
ett framgangsrikt arbetssdtt som ocksa ar enkelt att applicera och férankra i andra kommuner som 6nskar
starta upp kraft-verksamheter.
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Da vi dven natt vara malsattningar med att sprida Malmokraftens arbetssitt till bade Stockholm och Halmstad
samt att de samverkande parterna fattat beslut att implementera Malmékraften pa lokal niva, ser vi att den
grund som vi lagt och byggt pa och utvecklat i Malmékraften under flertalet &r, har varit en viktig och
avgorande faktor i att vi har kunnat na dessa malsattningar. Det har krivt uthallighet, nira samarbete och ett
(6sningsfokuserat forhallningsatt i den operativa ledningen och att vi har en tydlighet i vart gemensamma
uppdrag i Malmékraften s att vi pa basta satt kan na vara malsattningar, samt ett samlat stéd fran
styrgruppen.

Dessa lardomar och erfarenheter tar vi med oss samt for att lyckas i denna form av nira samverkan krivs att
alla parter ser till att bidra och se till helheten och &r beredda att kompromissa och métas for att vi ska kunna
erbjuda bésta mojliga stod och insatser till den enskilda individen.

Vi kommer fortsatta ha stort fokus pa och arbeta med att ta fram tydliga och enkla rutiner och processer for
teamen att forhalla sig till, da vi vet att vara olika uppdrag och regelverk fortsatt kommer att krocka och skapa
en hel del utmaningar i det dagliga arbetet och dérav att vi dven tydliggsr vilka malsattningar vi ska arbeta
utefter samt definiera malgrupp och vara olika roller.

Vart arbete med det kritiskt reflekterande forhallningssattet och anvindandet av Vaeksthusets forskning om
BIP, kommer vi jobba vidare med da vi har pabérjat en utbildning av nyckelpersoner, vilka ska processleda
kollegor i reflekterande samtal samt omsétta kunskapen i det praktiska arbetet med deltagarna och i vart
arbetsgivararbete.

Vi har under projektperioden valt att fokusera pa just matchnings- och arbetsgivararbete vid bland annat
planeringsdagar och matcha-dialoger som vi haft, fér att #gna mer tid och lirande inom just det omradet som
vi sett har varit en del utmaningar kring, att komma i gdng med pa bred front i projektet. Vi ser att vi fortsatt
beh&ver arbeta langsiktigt och strukturerat med arbetsgivararbete dven framéver och ser att det gjort skillnad
da vi varit konsekventa och malinriktade.

Fortsatt kommer vi ta hjalp av medarbetare som ska inga i en arbetsgrupp som ska planera fér hur vi ska
fortsdtta vart arbetsgivararbete i Malmokraften, da detta &r en viktig och avgrande del i vart arbete for att na
vara resultat och malsittningar.

PwC namner aven i sin rapport att de samverkande parterna i Malmédkraften rort sig vidare fran samverkan till
samhandling, vilket i sig ar unikt och kan troligtvis ge en 6kad potential att na bittre resultat, men vi ser dven
vikten av att behalla men dven utveckla den kultur som skapats nir Malmokraften varit ett projekt och som nu
blir en del av ordinarie verksamhet.

En av de forberedelser som gjorts infor var implementering, har varit att genomféra en NOHRA-analys* utifran
PwC:s rekommendationer, som har legat till grund infér framtagandet av den lokala éverenskommelsen och
som ett underlag till den operativa ledningsgruppen och framtagande av projektplan.

Nar det géller den strategiska och operativa ledningen s kommer dessa kvarst, vilket ocksa varit en viktig
ldrdom att det finns en tydlig gemensam styrning, roller och mandat i denna typ av storskalig samverkan samt
att det fortsatt tas fram och genomfdrs manatliga skriftliga analyser av verksamheten och att uppfoljning av
resultat sker kontinuerligt och lGpande.

Arbetet och uppféljningen i den operativa ledningen (projektledningen), kommer att existera i samnma form
samt forum for all personal kommer att kvarsta, i vilken beslut och uppféljning av vart arbete kommer att
presenteras samt ha dialog kring.

*NOHR-analys, analys av nuldge, 6nskat ldge, hinder, resurser samt aktiviteter far att na nskat lage.

Har projektet lett till ovéntade resultat av projektet, savil positiva som negativa.
XJa, projektet har lett till féljande ovantade resultat:
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OEj aktuellt
Under resans gang har vi uppmarksammat en rad ovéantade resultat saval positiva som negativa.

Upptackten av felaktiga utbetalningar ar nagot som kan riaknas som ett ovintat resultat eller en s& kallad
bieffekt. Det upptécks att felaktigt utgatt bistand till manniskor som redan arbetar och inte uppgett detta till
socialtjansten eller Arbetsformedlingen. Nar man arbetar i en nara samverkan ar det lattare att detta
uppdagas, da det ar svart att spela ut tjanstepersoner mot varandra ndr man sitter i gemensamma méten med
deltagaren och diskuterar planering. Vi har i projektet arbetat mycket med att deltagarna snabbt ska komma
ut i aktivitet och nar det stalls krav pa aktivitet som att deltaga i exempelvis praktik eller arbetstrining blir
det svart att fa ihop vardagen om man redan arbetar. Deltagarna tenderar da att sluta anstka om
forsoriningsstod, a-kassa, aktivitetsstdd eller sa har de majlighet att fa en anstallning pa heltid i stallet for
deltid eller att Gverhuvudtaget fa ett giltigt anstallningsavtal.

En annan upptéckt ar vilken utmaning vara regelverk kan vara for att kunna uppna och god samverkan for
deltagaren. Ofta &r det vara egna verksamheter, hur vi dr organiserade, vilka regelverk och dven rutiner som vi
har som satter képpar i hjulet for att kunna fa till en optimal samverkan fér individen. Det har ocksa stundtals
varit en utmaning att fa till samverkan med den respektive ordinarie verksamhet. Da malgrupp, intagsrutiner
och annat som bestamts i projektet inte tas emot med pa ett positivt satt ute ordinarie verksamhet och ibland
uppfattas som mer besvarligt an avlastande for att man inte férstar processerna eller varfér projektet arbetar
som det gor. Att man som projekt arbetar efter en ansékan och de projektmal kopplat till malgrupp och
resultat ar inte tydligt forankrat i ordinarie verksamhet, vilket skapar missndje och oenigheter sinsemellan.
Detta ar nagot som projektet har fatt arbeta valdigt mycket med. Att informera, kommunicera ha en bra
dialog, skapa forstaelse med den egna verksamheten for att undvika missférstand och onddiga oenigheter &r
nagot som projektet har fatt lagga mycket tid pa. Ett ovantat resultat helt enkelt som tar vildigt mycket tid
fran det uppdrag som i stallet kunde laggas i projektet och deltagarna for att na sina mal.

En positiv Gverraskning ar den uppskattning som visats fran deltagarna kring att det dr tre tjinstepersoner som
traffar dem vid forsta kartlaggningssamtalet och som fortsatt alla ar involverade i deras planering framat. Till
en bdrjan trodde vi att detta skulle vdcka oro eller motstand att sitta som ensam deltagare infor tre
tjdnstepersoner fran olika myndigheter. Detta har dock visat sig vara uppskattat och att man i stéllet sett detta
som positivt att myndigheterna samlas kring individen och kraftsamlar pa sitt deltagarna inte upplever att man
gjort tidigare. Deltagarna har ocksa uttryckt att de uppskattar all tid som liggs pa dem och att de kinner sig
sedda och lyssnade pa. Teamen har tata uppfdljningar, hor av sig regelbundet, och det finns ett stort
engagemang kring deltagarna. Det finns ocksa mdjlighet att fanga upp deltagarna snabbt i de fall planeringen
av olika anledningar inte skulle fungera, detta leder till kortare ledtider och snabbare vag ut i aktivitet eller
sjalvforsorjning. Att vara samlokaliserade just pa Arbetsformedlingen tror vi har varit ett signalvarde i sig. Det
ger en forvantan om att fokus &dr att komma ut i arbete pa ett satt som vi inte tror hade gett samma
signalvarde om vi exempelvis suttit ute pa socialtjanstomradena. En annan positiv effekt ir for handldggaren,
dér ett delat ansvar for deltagaren gor att man kan l6sa manga problem tillsammans med kollegorna i teamet.
Man upplever att man inte ar ensam i de arenden som har en komplex problematik dar de far stdd och hjalp av
sina kollegor vilket leder till en tryggare och battre arbetsmiljo.

Vi har ocksa under projektperioden upptdckt att deltagare som star langt fran arbetsmarknaden och har en
upplevd eller dokumenterad ohalsa skickas runt mellan de olika verksamheterna. Samma planering for
deltagaren testas om och om igen utan att ndgon férandring skett, trots att det ibland finns en dokumentation
kring varfor detta inte fungerade och vad som behdver goras innan man gar vidare med nasta steg.
Arbetsformedlingen lamnar en dokumentation kring varfor de inte kan arbeta vidare med deltagaren och gor
bedémningen att de &r for sjuka for att sté till arbetsmarknadens férfogande och klara av en planering och
darmed skrivs ut fran Arbetsférmedlingen. Efter nagon manad skriver deltagaren in sig igen da det finns ett
krav fran socialtjanstens sida att man maste vara inskriven och aktivt arbetssdkande om man ska ha ritt till att
uppbaéra forsorjningsstod. Men inget har skett i drendet och Arbetsformedlingen gér ater bedémningen att
skriva ut drendet efter att man testat ny insats igen. Detta ar ett problem som maste lyftas till en annan niva
och som det maste samverkas kring 1 stérre utstrackning. Hur ska Malmd som stad ta ansvar for dessa manniskor
i stallet for att de flyttas runt mellan systemen. Har kravs ett ndrmare samarbete med varden och kunskap
kring Forsakringskassans regelverk exempelvis kring sjukersattning for att skaffa fram ratt underlag som
eventuellt skulle kunna styrka rétten till en sjukerséttning. Sa ratt individ far ratt ersattning och att vi inom
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socialtjansten, Arbetsformedlingen och arbetsmarknadsavdelningen inte lagger ner massor av arbete pa
manniskor som aldrig kommer att komma ut pa arbetsmarknaden och darmed ocksa stéller felaktiga krav pa
manniskor. Detta &r sloseri pa resurser inom vara verksamheter och inte vardigt for individen som skickas runt
mellan de olika myndigheterna. Vi borde i stillet ldgga resurser pa att hjdlpa de manniskor som kan ta sig ut pa
arbetsmarknaden och bli sjélvférsorjande och stalla krav pa dessa.

Sist men inte minst vill vi lyfta vikten av tviroverskridande styrning i en sadan har typ av projekt. Det har varit
valdigt lyckosamt att vi tillsammans kunnat styra den operativa verksamheten gemensamt suttit pa samma
plats och haft en stiandig och gemensam dialog i beslutsfattandet. Vi tror inte det hade gatt om vi inte haft ett
delat ledarskap dar vi stétt, blott och nétt alla beslut tillsammans. Delat all information mellan oss, standigt
sett till projektet och hur varje beslut som ror den egna verksamheten i langden paverkar medarbetarna i
teamen i projektet da de arbetar tillsammans. Detta har stéllt hdga krav pa att vara samkorda som ledare,
vilket har varit en stor utmaning ibland men som vi ocksa ar évertygade om gett battre och mer valgrundade
beslut i slutanden.

Beskriv eventuella goda exempe! som ni sérskilt vill lyfta fram. Detta kan vara exempel som visar pa
stegforflyttningar, lyckade metoder, arbetssatt eller insatser som bidragit till projektets resultat.

XFoljande goda exempel som vi vill lyfta fram:

OEj aktuellt

Nagot sirskilt projektet vill lyfta fram som extra framgangsrikt och gott exempel &r de olika grupper med
deltagare som projektet har genomfort. Samtliga grupper som har utforts i Malmokraften har haft sin grund i
behov hos deltagarna som teamen har uppméarksammat. Som vi beskrivit ovan ar Malmdokraftens arbetssatt en
forutsattning for att kunna se hela deltagarens situation fran samtliga professioners perspektiv och kunna se
andra behov som &n man kanske inte skulle uppméarksammats om deltagaren inte varit inskriven i projektet.
Projektet har utfért matchagrupper, CV-grupper, sprakstédjande grupper, studiegrupper och
mterVJUtramngsgrupper Gemensamt for samtliga av dessa grupper ar teamen forsoker anvanda
gruppdynamiken pa ett stédjande och motiverande satt samtidigt som handldggarna i Malmokraften haller i
strukturen och driver gruppen framat mot en bestdmd malsattmng Vi har under avsnittet "metod” beskrivit
matchagrupper med deltagare men vill har lagga fokus pa de sprakstodjande grupperna som hallits.

Utgangspunkten av deltagare till den sprakstdjande gruppen var deltagare som hade remitterats till en
arbetsmarknadsanstillning i Malmé stad men att arbetsledaren pa den tilltdnkta arbetsplatsen bedémt
deltagaren inte kan tillricklig svenska for att kunna fa en anstallning. Teamen har ddrefter traffat deltagaren
for att prata om de intraffade och sedan anvisa den till en sprakpraktik som pagar under 12 veckor. Valet av
arbetsplats for sprakpraktiken har med fordel varit en arbetsplats som deltagaren har intresse av och som dr i
samma bransch som den tilltinkta arbetsplatsen for arbetsmarknadsanstallningen. Efter pabdriad sprakpraktik
har teamet veckovis triffat deltagarna i grupp varje fredag. Pa den grupptraffen har olika évningar hallits som
syftat till att dels vara sprakutvecklande dels motiverande. Deltagarna har ocksa haft mojligheter att lyfta
farhagor de kan kanna kopplat till att ga ut i en anstallning och da fa stottning och tips om hur de kan hantera
oron, bade fran gruppen och fran medarbetarna i projektet. Utfallet av grupperna har varit vildigt bra och
nistan alla har efter avslutad sprakpraktik och deltagande i den sprakstddjande gruppen kunnat fa en
arbetsmarknadsanstallning i Malmo Stad.

Har projektet haft en projektutvardering?
XJa

CINej

Vid ja, bifoga underlag fran projektutvarderingen under “Dokument”.
Féljande rapport fran PWC bifogas slutrapporten:
"Implementeringsstrategi och metodmanual for Malmékraften och lokala/regionala Kraft-verksamheter”
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Metoder och tillvigagangssatt

Beskriv pa vilket sadtt de valda metoderna och tillvégagangssétten har bidragit till att nd projektets
resultat. Har ska fokus ligga pa projektets dvergripande metod och tillvigagangssitt som har beskrivits i
anstkan om stod och inte pa enskilda aktiviteter.

Gemensam kartlaggning:

Nar en deltagare skrivs in i Malmdokraften utfors alltid en gemensam kartlaggning tillsammans med deltagaren
och samtliga professioner i teamet. Vi tror att det ar bra att samtliga yrkeskategorier i teamet deltar i
kartlaggningen, dels utifran att alla professioners perspektiv kommer deltagaren till nytta, dels for att det
kravs for att fa en gemensam bild av deltagarens behov och férutsittningar. Samtliga team utgdr fran samma
kartlaggningsmall men teamen har ocksa stor frihet i att franga mallen om de bedomer att finns behov av det.
Tanken med att det finns en gemensam kartlaggningsmall ar att det ska bli mer likriktat i hela projektet och
att samtliga livsomraden som kan paverka 6vergangen till arbete eller studier ska kartlaggas. Det ar ocksa ett
led 1 de horisontella principerna att samma fragor stélls till alla deltagare, oavsett kon eller bakgrund. Efter
den gemensamma kartldggningen ska deltagaren ga darifran med en parallell planering som #r géllande hos
samtliga deltagande myndigheter. Att planeringen ar uppgjord mellan myndigheter dar allas perspektiv har
tagits till vara leder till en snabbare vdg till sjalvférsérjning 4n om varje myndighet gor upp sin egen planering.
Fokus ar vidare att komma i gang med parallella insatser direkt efter kartlaggningen, da vi sett att aktiviteter
for personer som eventuellt inte haft aktiviteter pa lange gynnar bade deltagarens maende och chanserna att
ga vidare till arbete och studier. Vidare minskar en gemensam planering risken att deltagaren fastnar i de
organisatoriska mellanrummen och inte far det stéd den behéver.

Matchning och arbetsgivararbete

Malmokraften har bedrivit ett aktivt matchnings- och arbetsgivararbete som har bestatt av flera delar. Som en
del av Malmokraftens metod har samtliga team arbetat for att matcha deltagare gentemot interna order pa
Arbetsférmedlingen men ocksa arbetat for att ackvirera arbetstillfillen hos arbetsgivare utifran deltagarna
profil. Matchning och arbetsgivararbete &r en sadan stor del av Malmékraftens metod for att fa ut deltagare i
arbete. Anledningen till detta ar dels erfarenheter fran tidigare Malméokraft-projekt, dels det som framkommit
av Vaeksthuset i Danmarks forskning att det ar en avgorande anledning till att personer gar fran arbetsldshet
till arbete. Malmokraften har haft projektgemensamma matchadialoger ddr teamen har fatt presentera vilka
arbetsgivare de haft kontakt med, vad kontakten har lett till och om arbetsgivaren har ytterligare behov att
anstalla. Syftet med matchadialogen har ocksa varit att inspirera och kompetensutveckla personalen genom att
ldra av varandra och pa sa satt utveckla hela projektets matchning och arbetsgivararbete. Teamen har vidare
genomfdrt matchningsgrupper med deltagare. Matchagrupperna skedde med ett begréansas antal deltagare som
traffades regelbundet under nagra veckors tid. Vid de olika tillfallena var de olika teman men teamen intedde
ofta med att gé igenom samtliga deltagare CV och hjilpte till att dndra dessa vid behov. Vid de andra tillfallen
utfordes aktiviteter som intervjutraning, arbetsmarknadskunskap och praktisk matchning gentemot interna
order pa Arbetsférmedlingen/arbetsmarknadsavdelningen och arbete som teamen sjdlva ackvirerat. For att 6ka
kompetensutbytet mellan teamen har dessa moten arrangerats av dubbelteamen.

Reflekterande team

En viktig del av Malmdkraftens metod ar de reflekterande teamen som projektet regelbundet hallits. Syftet
med reflekterande team &ar att teamen ska ha ett forum dér de far mojlighet att reflektera fritt och utmana sig
sjalva i deras syn pa deltagare och deras mdjligheter att ga vidare till arbete eller studier. Reflekterande team
ar taget fran Vaeksthusets metod och har utférts av extern samtalsledare som &r utbildad i Veeksthusets
metodik. Tanken med de reflekterande teamen &r ocksa att de ska spilla dver i det vardagliga arbetet och att
teamen pa ett mer naturligt satt ska kunna anvanda sig av sjélvreflektion i férhallande till deltagarna och att
pa sa sdtt kunna stétta dom béttre vidare till arbete och studier. Under varen 2024 holls reflekterande team av
extern samtalsledare fran Vaeksthuset i Danmark. Hosten 2024 inledde projektet en upphandling med
Vaeksthuset for att utbildad nyckelpersoner som ska fa fordjupad kompetens inom BIP-studien och den senaste
forskningen. Nyckelpersonerna ska sedan sjalvstandigt kunna fungera som ett kontinuerligt stéd, férankra och
sprida kunskapen till projektmedarbetarna, ett larande i vardagen. Nyckelpersonerna ska ocksa kunna halla och
leda reflekterande team.
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Har ni natt planerat antal deltagare?
Planerat antal kvinnor: 659

Planerat antal man: 641

XJa

ONej

Om nej - varfor?

[Fritextfalt]

OBS! | samband med att slutrapporten och sista ansokan om utbetalning skickas in ska projektdgaren
sdkerstdlla att rapporteringen till SCB dr korrekt och att samtliga deltagare avslutats i samband med
projektavslut.

Har projektets plan for genomforande forandrats under projekttiden?
OJa
XINej

Vid ja: Har dessa forandringar/avvikelser fran den ursprungliga planen haft paverkan pa det forvintade
resultatet?

OJa
XINej
Vid ja: Beskriv dessa forandringar/avvikelser samt hur de paverkat det forvantade resultatet,

[Fritextfalt]
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Organisationer som ej deltagit i kompetensutveckling:

Har ska ni ange de organisationer som vid projektavslut ar inlagda i Projektrummet+ och som har inkommit
med intyg om stod av mindre betydelse, men som inte deltagit i projektet:

QOrganisationsnummer:

Namnteckning (behorig person att signera slutrapport)
g . “
Lq New  Detrren C
Namnfortydligande
i = -
/’fr'-a/m ; 250508

Ort och datum !
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