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Ansokan ska folja nedanstdende rubriker. Vid behov kan ansokan kompletteras med bilagor. Vid frdgor kontakta
FINSAM:s kansli, se www.finsamimalmo.se

1. Kontaktuppgifter
Lana Besirevic, sektionschef Arbetsféormedlingen Lokal Arbetsmarknad Malmo
Box 17 088,200 10 Malmo
Besoksadress: Foreningsgatan 35, 211 52 Malmo
Tel: 010-4873467

2. Bakgrund
Malmé har bland den hégsta arbetslésheten i landet. Sysselsattningsgraden i staden dr ldgre

och arbetsldsheten dr hégre jamfort med bade riket och andra socioekonomiskt liknande
kommuner. En stor andel arbetssokande i Malmd varken studerar eller arbetar och star langt
fran arbetsmarknaden. Det finns ett behov av arbetskraft i omrddet men de krav pa
kompetens som arbetsgivare i huvudsak efterfragar saknas hos manga av de arbetsldsa.
Skillnaderna i arbetsléshet mellan individer med olika utbildningslangd och ursprung har
under en ldngre period 6kat i Malmo precis som i 6vriga Sverige, vilket leder till en 6kad
ekonomisk ojamlikhet.

| den regionala handlingsplanen fér ESF+ i Sydsverige under perioden 2021-2027 framhalls
ett antal utmaningar. Sysselsittningen har enligt denna aterhdmtat sig efter 2020 men den
l&nga langtidsarbetslésheten verkar ha bitit sig fast och sjunker inte. Féljande regionala
utmaningar lyfts fram i den regionala handlingsplanen:

e En kénsuppdelad utbildningssektor och arbetsmarknad

e Matchningsproblematik och kompetensforsorjningsutmaning

e Strukturomvandling som stéller krav pa omstallningsférmaga

e Inomregionala skillnader avseende utbildningsniva

e Lag sysselsdttningsgrad

e Hog arbetsldshet och stigande langtidsarbetsldshet (Vuxna som varken arbetar eller
studerar (VAS) och unga som varken arbetar eller studerar (UVAS))

e Okande ohilsa (framfér allt psykisk)

e Fattigdom

Enlig regionala handlingsplanen &dr det 6ver 120 000 personer i dldern 20-64 ar som varken
arbetar eller studerar (VAS). En betydande orsak till att individer tillhér denna grupp ar
ohilsa. Det finns enligt regionala handlingsplanen en 6kande ohélsa i samhallet, framférallt
psykisk ohilsa. Den socioekonomiska analysen for Skane-Blekinge visar att kvinnor har stérre
andel av inkomsten fran sjukskrivning och fortidspension @n vad man har. Antalet
ohilsodagar ar ett matt pa ohélsa. Enligt den socioekonomiska analysen uppgick antalet
ohilsodagar i Skane-Blekinge till 26.2 dagar férdelat pa 31.9 dagar for kvinnor och 20.7 dagar
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for man. Riket visar ungefar samma nivaer.

Det ar med utgangspunkt fran dessa resonemang och de grundldggande problemen de
indikerar kring lang tid utan arbete for Malmobor som Arbetsformedlingen, Malmo stad,
Forsakringskassan, Region Skane och FINSAM i Malmo ansoker om att fa driva
Malmaokraften. Malmaokraften vill 6Gppna upp och 6ka deltagandet pa arbetsmarknaden
genom att stodja den arbetssokande som star langt ifran arbete utifran ett
progressionsskapande arbetssatt. Ambitionen ar att sdnka lang tid utan arbete for
arbetssékande Malmobor men dven visa pa hur detta kan goras utanfér Malmo, saval
regionalt som nationellt.

Malmdokraften avser att fora in sitt arbetssatt i ordinarie verksamhet i deltagande
organisationer i Malmo och sprida arbetssattet vidare i férsta hand inom
Arbetsformedlingen i Sverige. Arbetssattet handlar om att respektive aktér anvander
insatser ur den egna verktygsladan i syfte att skapa progression till den arbetssékande.
Samverkande aktorer mojliggor parallella insatser for att mota arbetssokandes behov och
som ett steg mot att kunna ta del av exempelvis upphandlade rehabiliterande eller
matchande arbetsmarknadstjanster eller studieférberedande insatser. Nar deltagaren, som
parallell insats, tar del av t ex studieférberedande insats syftar arbetssattet dven till att
deltagaren ska uppleva att insatsen gett det 6nskade resultatet. Denna lokala
implementering skapar ett skyltfonster och ger en beskrivning kring savdl genomférande av
verksamhet i 10 team som inférande av arbetssattet och kommer anvdndas som
utgangspunkt for spridning. Malmdékraften har lockat till sig stort intresse i 6vriga Sverige
vilket projektet kommer att félja upp i spridningsarbetet. Har kommer en
verksamhetsutvecklare inom Arbetsférmedlingen utanfér Malmo och férbundschefen inom
FINSAM i Malmé vara resurser som jobbar med denna spridning. Ett sarskilt fokus kommer
att ldggas pa att visa pa hur de lokala 6verenskommelserna kan majliggora ett forbattrat
samarbete mellan Arbetsférmedlingen och kommunerna. Projektet vill dven visa pa
betydelsens av FINSAM som arena for att starta upp kraftsamlingar sasom Malmdkraften.

Projektet kommer fokusera pa féljande delar, avseende implementering och spridning, som
Sweco i sin utvardering av Malmokraften 2.0, menar har sannolika forutsattningar att
implementeras i organisationernas ordinarie verksamhet:
e Projektets forhallningssatt i bemotandet av deltagarna — att det ska genomsyras av
en tro pa deltagarens formaga, oavsett tid i arbetsloshet samt arbetsférmaga.
e Anvdndandet av parallella insatser.
e Det kollegiala larandet genom reflektion.

Huvudproblemen Malmdokraften vill arbeta med &r att en stor andel Malmdébor inte kommer
in pa arbetsmarknaden utan befinner sig i ett langvarigt bidragsberoende och utanférskap
och att det saknas etablerade modeller pa en organisationsniva i Sverige for att arbeta med
detta. Ett langvarigt utanférskap i form av arbetsloshet och bidragsberoende dar individens
arbetsférutsattningar ar oklara kan fa konsekvenser i form av upplevd ohdlsa och svarigheter
att bryta utanforskapet. Upplevd ohdlsa samt oidentifierade funktionsnedsattningar kan i sin
tur leda till arbetsléshet och utanférskap da individen inte far det stod som den faktiskt ar i
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behov av. Samverkan med Arbetsformedlingen, kommun och sjukvard géllande att klargéra
individers faktiska arbetsforutsattningar behover bli battre. Detta projekt skulle kunna hitta
samverkansformer for hur Malmo stad, Region Skane och Arbetsférmedlingen ska jobba
med detta tillsammans. Detta paverkar inte bara individen utan dven dennes omgivning.
Barn till bidragsberoende |6per hégre risk att sjdlva hamna i bidragsberoende @n andra barn.
Malmokraften far darfor betydelse for fler individer dn

de som kommer att ta del av projektet.

Arbetsformedlingen beskriver i sin rapport "Perspektiv pa langtidsarbetslosheten 2022, En
deskriptiv analys" (Arbetsformedlingen, Af-2022/0038 3741) att den hégre
arbetsléshetsnivan som nu observeras bland dem som varit utan arbete i 24 manader eller
mer riskerar att permanentas. Vidare beskriver rapporten hur jobbchanserna varierar mellan
olika grupper men ocksa att jobbchanserna sammantaget minskat sedan 2010. | "Malmos
arbetsmarknad och arbetsloshet— Vad forklarar skillnaderna mot riket?" (Underlagsrapport
for tillvaxtkommissionen for ett inkluderande och hallbart Malmé januari 2022), beskrivs hur
arbetslosheten i Malmo framférallt har 6kat for utrikes fédda fran utanfér Europa och for
individer med férgymnasial utbildning som hogsta avklarade utbildningsniva.
Arbetsloshetsgapet beskrivs utover detta ha 6kat mellan riket och Malmo sedan 2013 trots
en god arbetsmarknad och en hog langtidsarbetsloshet vilket indikerar att

tillgdng pa arbetstillfallen och utbud av arbetskraft utifran befolkningens sammansattning
tycks matcha allt samre.

Enligt | Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering, IFAU kan
arbetsloshet fa negativa halsokonsekvenser och 6ka risken att d6 i fértid. Detta beror ofta pa
psykisk ohdlsa och missbruk. I IFAU (2020:20) framkommer det att
arbetsmarknadsutbildning har positiva halsoeffekter; hjartproblem och mentala
hdlsoproblem minskar med 7,5 respektive 6,5%. Effekterna ar som storst for personer med
lagre utbildningsniva. Att delta i en insats med fokus mot arbete skapar dagliga rutiner,
meningsfulla sociala kontakter och forbattrat sjalvfértroende, i motsats till de halsoproblem
som ekonomisk stress skapar vid arbetsloshet.

Utbildning ar centralt for att fler ska komma ut pa arbetsmarknaden. Arbetsformedlingens
rapport "Perspektiv pa langtidsarbetslésheten 2022, En deskriptiv analys"
(Arbetsféormedlingen, Af-2022/0038 3741) visar att langtidsarbetslésa som har minst en
gymnasieutbildning i vasentligt hogre utstrackning dn de langtidsarbetslésa som har en
kortare utbildning lamnar for arbete. Rapporten papekar att oavsett utbildning eller
fodelseregion ar tidigare langtidsarbetsldsa 6verrepresenterade i yrken med inga eller laga
krav pa formell utbildning samt i yrken som kraver en gymnasial utbildning. De ar ocksa
underrepresenterade i yrken med en kvalifikationsniva.

Arbetsformedlingens rapport "Vilka yrken bryter langtidsarbetsléshet?"
(Arbetsférmedlingen, Af-2021/0088 7918) beskriver att for att fler langtidsarbetslésa med
svag konkurrensformaga ska lamna for arbete ar utbildningsinsatser viktiga. | rapporten
konstateras att utbildningsinsatser for 6kade overgangar till reguljar utbildning bland
inskrivna arbetsl6sa i allra hogsta grad bryter arbetsloshet. Ett sdtt att sanka trosklarna till

o/

N
P

FINSAM i Malmo LN
World Trade Center | Skeppsgatan 19 | 211 11 Malmo | www.finsamimalmo.se | FINSAM

IMALMO



arbetsmarknaden foreslas vara via subventionerade anstallningar. Rapporten noterar en
skillnad mellan méan och kvinnor dér tidigare langtidsarbetslésa kvinnor och mén &r
orienterade mot olika delar av arbetsmarknaden och kvinnor koncentreras mot farre yrken
an vad man gor. Tidigare rapporter visar dven att man far ta del av arbetsnéra insatser
medan kvinnor i hégre grad far ta del av forberedande insatser.

| "Yrkesutbildningen och ungas etableringsférutsattningar — erfarenheter, utmaningar och
mdojligheter i Malmé", (En underlagsrapport for Tillvaxtkommissionen mars 2022) redogérs
for olika bakgrunder till matchningsproblem som kan uppsta pa en arbetsmarknad.
Rapporten anger tva aspekter; for det forsta tillgangen pa arbetskraft med olika yrkesprofiler
och arbetsgivares rekryteringsméjligheter, narmare bestamt brist pa arbetskraft med
efterfragad yrkeskompetens, och for det andra de sysselsattas kunskaper

och fardigheter och hur val dessa ar anpassade till de arbetsuppgifter de utfér. | rapporten
anges felmatchning pa arbetsmarknaden som ett omrade dar Sverige behdver utvecklas.
Utdver detta forsvarar arbetsloshetstiden i sig for de arbetssékande att fa ett arbete genom
att arbetsrelaterade kunskaper avtar med arbetsléshetstiden och/eller genom att langa tider
av arbetsloshet ofta kan uppfattas som negativt av potentiella arbetsgivare.

Det rader ett kompetensforsorjnings- och matchningsproblem mellan arbetsmarknadens
kompetensbehov och den befintliga arbetskraftens kompetens, och i synnerhet rader det en
stor brist pd gymnasialt yrkesutbildad arbetskraft i Malmo som matchar arbetsmarknadens
behov av kompetens. Rapporten konstaterar att grupperna som féljdes som inte hade en
gymnasieexamen eller som inte ens hade pabdrjat ett nationellt program klarade sig samst
pa arbetsmarknaden. Daremot hade komvux-studier en betydelse fér dessa grupper.

Den 6vergripande malsattningen for Sveriges jamstalldhetspolitik &r att kvinnor och mén ska
ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Malsdttningen omfattar bland annat
fragor som makt, inflytande, ekonomi, halsa, utbildning, arbete samt fysisk integritet.
Arbetsférmedlingen har i uppdrag att bidra till att Sveriges jamstalldhetspolitiska mal uppnas
och ska dven framja mangfald och jamstalldhet samt motverka diskriminering i arbetslivet
och en kdnsuppdelning pa arbetsmarknaden. (6 Férordning (2007:1030) med instruktion for
Arbetsformedlingen, 3 §, punkt 8 (Férordning 2015:13).

"Starkta mojligheter genom samverkan - Insatser for att underladtta utrikes fodda kvinnors
intrdde pa arbetsmarknaden" (Jamstalldhetsmyndigheten, Rapport 2022:13) anger ett antal
utmaningar i samband med etablering pa arbetsmarknaden:

e Diskriminerande forestdllningar om utrikesfédda kvinnor

e Kvinnor far farre moten och farre arbetsnara insatser an man

e Arbetsgivares kravprofiler pa gymnasieutbildning och sprakkunskap i forhallande till vilka
kunskapskrav som dr nédvandiga for en viss yrkesroll

Den grundlaggande inriktningen for jamstalldhetsarbetet pa Arbetsférmedlingen ar att
inrikes och utrikes fodda kvinnor och man ska ha likvardig tillgang till
arbetsmarknadspolitiska stéd samt ha samma méjligheter till arbete och utbildning efter
avslutad insats (Jamstalldhetsintegrering pa Arbetsformedlingen 2022—-2025, Af-2021/0051
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7044). Férdelningen mellan kvinnor och méan inom ett stod ska vara i relation till
fordelningen av man och kvinnor som finns inom malgruppen for insatsen.

| Arbetsférmedlingens rapport "Vad hinder i métet?" (Arbetsférmedlingens analys 2019:11)
studerar Jenny K Larsson arbetsférmedlarnas strategier att hantera sin arbetssituation.
Kvinnorna tar stérre ansvar for det obetalda hem- och omsorgsarbetet vilket gor det svarare
att tacka ja till jobberbjudanden pa kort varsel. Arbetsférmedlarna tolkar detta som
ointresse och upplever att ménnen dr aktivare arbetssékande an kvinnor. Man handplockas
darfor till arbetsmarknadsnira insatser medan kvinnor hamnar i insatser som inte

leder till arbetsmarknaden. Intride pa arbetsmarknaden framjar jamstalldhetspolitiska mal
sasom ekonomisk jamstélldhet och jdmn férdelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet, men framfér allt skapas ekonomiska férutsattningar till egenmakt - makt att
kunna forma sitt liv.

Diskriminering drabbar inte enbart utrikes fédda kvinnor. | IFAU rapport 2018:21 skickades
1500 fiktiva ansdkningar till arbetsgivare som utannonserat lediga platser. Resultatet visade
att svenskfédda har 21 % sannolikhet att bli kallad till en intervju. En polskfédd med samma
kvalifikationer hade en sannolikhet pa 17% men sékande fédda i Irak endast 10 %
sannolikhet och sékande fodda i Somalia endast en sannolikhet pa 5 %. Kvinnor fédda i
utlandet hade generellt hégre sannolikhet att bli kallade till intervju & man. Sannolikheten
att bli kallad till intervju paverkades inte av svenskt medborgarskap eller langre
arbetslivserfarenhet. Rekrytering innebér en kostnad for arbetsgivaren och
rekryteringsbeslutet fattas ofta under osdkerhet. | syfte att minimera osdkerheten kan
forutfattade uppfattningar om etniska och kulturella grupper, sa kallad statistisk
diskriminering, filla avgérandet fér individens mojligheter till anstallning. Fér arbetssékande
fodda utanfér Europa finns ofta bittre chans att hitta ett jobb via informella ndtverk an
regelratt anstallningsforfarande.

| SCB:s rapport "Situationen pd arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsattning
2021", ISSN;1654-4366) framgar det att ungefar lika manga kvinnor som mén har en
funktionsnedsattning, men att en hégre andel av kvinnorna som har en funktionsnedsattning
uppger att deras funktionsnedséttning medfor nedsatt arbetsférmaga. Andelen som har en
funktionsnedsattning ar lagst i aldersgruppen 30-49 ar och hogst i gruppen 50-64 dr.
Arbetslésheten bland personer med funktionsnedséttning har under de senaste dren legat
ett par procentenheter hogre dn i 6vriga befolkningen. Ar 2021 var andelen bland personer
med funktionsnedsattning 11 procent, vilket dr hogre an i den 6vriga befolkningen, dar
arbetsldsheten &r 8 procent. Aven bland personer med funktionsnedsattning som medfér
nedsatt arbetsformaga ar arbetslésheten 2021 hogre &n i den 6vriga befolkningen, 17
procent.

Sammanfattningsvis gar det att konstatera att trots en god arbetsmarknad, i flera dr, sd finns
det ett betydande antal Malmébor som inte kommit in pa en arbetsmarknad pad lang tid. De
Malmobor som under lang tid levt i utanférskap och i ekonomisk stress dr ofta @ven
drabbade av ohilsa, psykisk savél som fysisk. Dessa kan vara i kontakt med

Arbetsformedlingen (i januari 2023 var 9 572 personer varav 4 740 kvinnor och 4 832 man, (}/J
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inskrivna i 12 manader eller mer), Malmé stad (i december 2022 hade 4770 hushall uppburit
ekonomiskt bistdnd mer dn 12 manader och Forsakringskassan (i januari 2023 var 746
personer, 490 kvinnor och 256 man, arbetslésa och sjukskrivna i mer dn 12 manader). Dessa
individer har ofta kontakt med varden féretradesvis via primarvarden och inte sallan kontakt
med mer dn en av dessa organisationer samtidigt.

Med den utveckling som skett under de senaste aren med coronapandemin och
reformeringen av Arbetsférmedlingen finns det ett behov av att hitta fungerande
samarbetslosningar mellan de olika aktérer som tillsammans ska jobba med att méta
medborgare som star langt ifran arbetsmarknaden. Det finns en

brist pa vélfungerande strukturer fér samarbete kring arbetsmarknadsfragor nationellt och
regionalt mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Sveriges regioner och
kommuner. Malmokraften har sedan start arbetat fér att bygga upp fungerande strukturer
och ser med denna ansoékan méjlighet till att bidra med en handbok i hur kommun och
Arbetsférmedlingen i andra delar av landet kan bygga upp valfungerande
samverkansprojekt.

| Arbetsférmedlingens regleringsbrev fér 2023 ligger ett stort fokus pa att minska
langtidsarbetslosheten, att vergéngen till arbete och reguljar utbildning ska 6ka och da
framst for de som star langt fran arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingen ska samverka med
kommun och denna samverkan ska utmynna i att personer som dr i behov av insatser i
samverkan kan ges ett &andamaélsenligt stod oberoende av vilken eller vilka aktérer som
utfér den eller de insatser som den enskilde deltar i. Arbetsférmedlingen ska dven férbereda
for reformeringen av myndigheten. Reformeringens mal ar att Arbetsférmedlingen ska
fortsatt ha myndighetsansvar fér arbetsmarknadspolitiken men att matchande och rustande
insatser i huvudsak ska utforas av fristdende aktorer. For att detta ska fungera i praktiken &r
det viktigt att ha en god samverkan med kommun for att stétta de individer som inte ar
tillrdckligt ndra arbetsmarknaden for att kunna tillgodogora sig de insatser som ldggs pa
fristaende aktorer.

| Arbetsférmedlingens och Férsédkringskassans gemensamma regleringsbrev fér 2022 star
foljande att ldsa: Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ska i samverkan se till att fler
kvinnor och man som &r i behov av det, sa tidigt som mojligt, far tillgdng till gemensam
kartldggning och férstirkta insatser. Syftet ar att den som &r sjukskriven eller har
aktivitetsersittning utvecklar eller &terfar arbetsférmagan och darmed kan dtergd i, eller f3,
arbete.

IFAU skriver i "Arbetsmarknadspolitik for arbetslésa mottagare av
forsorjningsstod"(2018:12) att forskningsresultat tyder pé att samarbetet mellan formedling
och kommun ir mer omfattande nér organisationerna har liknande prioriteringar, nar det
finns ett fortroende mellan dem och nér det dmsesidiga resursberoendet &r stérre och att
det ar mojligt att

policyforandringar som bygger pa dessa mekanismer skulle kunna vara framgangsrika for att
starka samarbetet.
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Malmdkraften kommer bidra till genomférandet av den Regionala handlingsplanens mal
genom att fokusera pa att méta Malmobor som befinner sig i langtidsarbetsléshet med
malsdttningen att de ska fa ratt stod som leder till rehabiliterande, rustande och matchande
insatser. Malmdkraften kommer 6ppna upp och 6ka deltagandet pa arbetsmarknaden. Ett
tydligt fokus pa att motverka ojamlikhet i métet med arbetssékande ska leda till att bade
deltagarna som moter Malmakraften far en likvardig behandling och att ansvariga
organisationer far tillgang till ytterligare verktyg som kan motarbeta ojamstélldhet. Grunden
for Malmokraften ar ett tydligt fokus pa arbete och studier med bland annat en metod,
utarbetad genom tjanstedesign tillsammans med Malmébor, for att hantera utmaningarna
med att matcha arbetskraft mot lediga arbeten med utgangspunkt fran "oro" och behov av
"att fa en chans".

Malmadkraften har som ambition att pa individniva fa ut ett stort antal Malmébor som varit
utanfor arbetsmarknaden under lang tid och pa organisationsniva bidra med en modell som
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Sveriges regioner och kommuner kan anvinda
for att tillsammans hantera utmaningar med att mdta personer som statt utanfor
arbetsmarknaden under lang tid och fa dem att komma tillbaka till ett arbete eller reguljar
utbildning. Vidare kommer en handbok sammanstillas dar det beskrivs hur man startar upp
och bygger ett samverkansprojekt. Hari kommer framgangar och svarigheter samt hur vi i
Malmokraften arbetat for att komma forbi svarigheter framga.

Malmdkraften bygger pa en samverkan mellan stat, region och kommun pa den neutrala
plattform ett samordningsférbund kan erbjuda. Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Region Skane och Malmo stad samlas nu for att slutgiltigt fora in Malmdékraften in i ordinarie
verksamhet i Malmo. For att kunna gora det behdver ett fortsatt arbete med
implementering i Malmo ske under tiden som Malmdokraften fortsatter leverera goda
resultat. For att detta ska ske kommer Malmdokraften bedriva sin verksamhet bestdende av
10 team dar alla teamen ar till viss del finansierade av ESF och till 6vrig del finansierade av
moderorganisationerna. Fér att pa ett konkret sitt sdkerstilla kopplingen mellan
Malmdkraftens karnverksamhet i teamen och huvudfokuset i denna projektansékan kring
implementering och spridning kommer det i denna anstékan finnas en viss andel ESF
finansiering av varje team. Parallellt med att detta sker behdver en mer systematisk
spridning ocksa ske utifran det intresse som Malmdkraften genererat i form av studiebesok
fran saval kommuner som andra delar av Arbetsférmedlingen utanfér Malmé.

Malmdokraften kommer att 6ppna upp och 6ka deltagandet pa arbetsmarknaden for
arbetssokande som saknar progression och behéver stod fran flera aktérer i parallella
processer. Insatserna nedan ges fran respektive aktérs ansvarsomrade; kommunen ansvarar
for utbildning, kommunala insatser och socialtjanst, Férsakringskassan utreder behovet av
arbetslivsinriktade atgarder, Halso-och sjukvard har medicinsk rehabilitering och
Arbetsformedlingen rustar och matchar inom arbetsmarknadspolitiken.

e |dentifiering och dokumentering av individer med nedsatt arbetsférmaga, en historik
av ohdlsa eller har ersattning fran sjukforsakringen. Arbetet ska bidra till att individen
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tar del av ratt insatser inom Arbetslivsinriktad rehabilitering

e Till Malmébor kommer stédjas i att uppfylla den kravstéllda nivan av antal sokta
jobb/manad i Arbetsférmedlingens handlingsplan.

e Malmdbor kommer att vagledas till reguljarutbildning och SFI

e Implementering och spridning av Malmdkraften, ett samarbete kring
langtidsarbetslésa mellan Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan, regioner och
kommuner

e Insatser for att luckra upp den kénsuppdelade och diskriminerande arbetsmarknaden

e Insatser for att arbeta med individer med ohdlsa och sammansatt problematik genom
bl. a vardsamordnare

Huvudproblemen Malmdokraften vill arbeta med &r att en stor andel Malmébor inte kommer
in pa arbetsmarknaden utan befinner sig i ett langvarigt bidragsberoende och att det saknas
etablerade modeller pd en organisationsniva i Sverige for att arbeta med detta. Antalet
personer i langtidsarbetsloshet sjunker tillsammans med den 6vriga arbetslésheten men
personer i riktigt Iang tid utan arbete kommer i betydande lagre andel tillbaka till arbete.
Ohélsa och upplevd ohdlsa tenderar vara h6g i gruppen langtidsarbetslésa. Det finns
indikationer pd att det finns strukturella problem som leder till strukturell arbetsldshet.
Detta galler tex arbetslésa personer som ar sjukskrivna. Férsakringskassan har inga egna
rehabiliteringsatgarder att erbjuda, utan dr beroende av att andra aktorer tillhandahaller
insatser for personer som ar sjukskrivna och fér unga med

Aktivitetsersattning. Orsakerna till problemen med Malmébor med l&ng tid utan arbete som
identifierats ar:

e Matchningsproblem mellan arbetsgivare och befintliga arbetstagare i Malmé

e Lag utbildningsniva (forgymnasial utbildning som hogsta avklarade utbildningsniva)

e Det finns ett "glapp" for arbetslésa sjukskrivna som inte klarar kriterierna foér det
forstarkta samarbetet, men som har behov av tidiga arbetslivsinriktade insatser

e (Ojamstdlldhet mellan kvinnor och mén

e Ohdlsa som orsak till Iangtidsarbetsloshet eller som uppstar efter lang tid utan arbete

e Diskriminering i arbetslivet

Malmokraften kommer arbeta med alla ovanstaende orsaker till problemet med l&ng tid
utan arbete pa individniva.

Att endast ha en forgymnasial utbildning som hogsta avklarade utbildning ar en riskfaktor for
langtidsarbetsloshet. Langtidsarbetslosheten bland férgymnasialt utbildade dr dven i Malmé
hégre @n bland individer med gymnasial och eftergymnasial utbildning. |
Arbetsférmedlingens rapport Langtidsarbetsldshetens utveckling i sparen av pandemin —
rekordhog langtidsarbetsloshet riskerar att bita sig fast (Af-2021/0006 4010) rapporteras om
en svarare arbetsmarknadssituation for utrikes fodda. Utrikes fodda ar 6verrepresenterade
bland personer med tillfdlliga anstéllningar, som ar de som férst blir arbetslésa nir
efterfragan pa arbetskraft minskar. Det innebdr att situationen pa arbetsmarknaden har
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blivit svarare for utrikes fodda i sparen av pandemin, och framfér allt for dem som ar nya pa
svensk arbetsmarknad, vilket bland annat beror pa att det tar tid fér nyanldnda att ldra sig
ett nytt sprak och att bygga upp ett kontaktnat. Det blir ocksa tydligt att andelen inskrivna
arbetslésa som ar utrikes fodda utan arbete 6kar med tid. Ett férhallande som dr motsatt for
inrikes fodda.

Ladnga perioder med ekonomiskt bistand bidrar till 6kade risker for bl.a. ohdlsa och
utanforskap, vilket ytterligare férsvarar individens majlighet att na arbetsmarknaden, bli
sjalvforsérjande och delaktiga i samhdllet. Barn som véxer upp i familjer med langvarigt
bistand har en 6kad risk att drabbas av ohélsa och social utsatthet, en risk som kvarstar dven
i vuxen alder (Institutet fér arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvdrdering, Rapport
2015:13).

En persons sysselsdttning paverkar den psykiska hélsan pa flera satt. Att arbeta och befinna
sig i ett socialt och meningsfullt ssmmanhang &r en friskfaktor for psykisk hélsa. Pa samma
satt dr arbetsldshet en riskfaktor for psykisk ohélsa. Personer utan arbete I6per hogre risk att
drabbas av psykisk ohilsa och att begé suicid. Att ha ett jobb som kdnns meningsfullt och dar
vi trivs gor att vi mar bra. Att arbeta bidrar till den psykiska hélsan genom en 6kad
ekonomisk trygghet. Psykisk ohélsa dr exempelvis vanligare i grupper med ldgre disponibla
hushéllsinkomster jamfért med gruppen med hogre disponibla hushallsinkomster. For att
méanniskor ska uppna en ekonomisk trygghet ar det viktigt att stédja dem.
(www.folkhdlsomyndigheten.se)

Att bryta langvarigt behov av bistand dr komplext eftersom bistandsmottagare &r en
heterogen grupp med olika behov av stéd och insatser. Det krdvs insatser som ges parallellt
pa ett flertal omraden. Att férbattra och utveckla olika samverkansformer mellan
socialtjansten, hilso- och sjukvarden och andra berérda myndigheter &dr en férutsattning for
att individen ska fa ratt stod och insatser som 6kar mojligheten till egen forsérjning
(Socialstyrelsen ldgesrapport, Individ och familjeomsorg, 2022).

| mars 2022 gav regeringen i uppdrag at Arbetsférmedlingen att fran och med 2023 férstarka
stodet till personer som &r langtidsarbetslésa och da sarskilt personer som bor i omraden
med socioekonomiska problem. Arbetsférmedlingen ska utifran detta uppdrag mojliggéra
fler personalintensiva insatser och fler bokade bestk. Detta ska t ex ske genom samverkan
med kommun och ska bidra till att 6ka 6vergangar till arbete och studier. Nagra av orsakerna
till problemet med en brist pa strukturer for samarbete kring arbetsmarknadsfragor
nationellt och regionalt mellan Arbetsférmedlingen, Forsdakringskassan och Sveriges regioner
och kommuner ir de senaste arens turbulens kring arbetsmarknadspolitiken dar bade
Arbetsférmedlingens reformering och coronapandemin skakat om foérutsattningarna foér
samarbetet.

Malmaokraften kommer pa organisationsniva jobba med att fora in sitt arbetssatt lokalt i
Malmo samt tillhandahalla information om hur kraften i Malmdokraften kan anvandas i andra
delar av Sverige genom att tillhandahalla bade exempel pa verksamheten och systematik
kring inférande av en Malmékraft i andra delar av Sverige. Pa detta sdtt kan Malmdkraften
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bidra med kunskap kring hur Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan och Sveriges regioner
och kommuner tillsammans kan jobba med att motverka langa tider utan arbete. Modellen
kring Malmdokraften bestar av en organisatorisk niva dar dels 6verenskommelser och
samarbetsavtal tecknas mellan parter fér att hantera gemensamma utmaningar, dels att
FINSAM i Malmé tydliggjorts som en méjlig arena for gemensam utveckling av befintlig
verksamhet. Modellen bestar dven av en individniva av specifika arbetssatt och
organiseringar kring Malmébor som varit i Idng tid utan arbete. Den organisatoriska nivan ar
en forutsattning for den individuella nivdn men samtidigt har bildandet av Malmékraften
skapat forutsattningar for att arbeta tillsammans pa en organisatorisk niva.

Orsaker och konsekvenser av lang tid utan arbete:

Matchningsproblem mellan arbetsgivare och befintliga arbetstagare i Malmaé.
Konsekvensen av matchningsproblem &r att arbetsgivare inte far tillgang till den
arbetskraft som de behdver for att kunna expandera och darmed riskeras en minskad
tillvaxt. Om matchningsproblematiken kvarstar kan den 6kade konkurrensen om
arbetskraft leda till en 6kad inflation.

Lag utbildningsniva (férgymnasial utbildningsniva som hogsta avklarade utbildningsniv
Konsekvensen av |ag utbildningsniva pé individniva ar en 6kad risk for aterkommande
arbetsléshet. Lag utbildning gor individer sarbara for konjunkturarbetsldshet da
risken dr att de arbeten som férsvinner forst ar de med lagst utbildningskrav.
Aterkommande perioder av arbetsléshet riskerar att forsvara for de arbetssékande
att fa ett arbete genom att arbetsrelaterade kunskaper avtar och/eller genom att
langa tider av arbetsléshet ofta kan uppfattas som negativt av potentiella
arbetsgivare.

Det finns ett "glapp" fér arbetsldsa sjukskrivna som inte klarar kriterierna for det
forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan, men som
har behov av tidiga arbetslivsinriktade insatser.

o P& individniva finns en risk for inlasningseffekter eftersom de forsta stegen i en
arbetslivsinriktad rehabilitering inte finns tillgangliga i tillrackligt stor utstrackning.
o P& strukturniva finns det stor risk fér olika forutsattningar over riket da utbudet

av rehabiliteringsinsatser fér arbetslésa sjukskrivna riskerar att variera kraftigt
beroende pa var i landet en person bor.

Ojamstalldhet mellan kvinnor och médn

P3 individnivd kommer kvinnor inte ges samma majligheter som mén att nd ut i
arbetslivet.

P& strukturnivd kommer en del av arbetskraften inte att kunna erbjudas
arbetsmarknaden vilket kommer leda till 6kad arbetskraftsbrist.

Ohilsa som orsak till Iangtidsarbetsldshet eller som uppstar efter [ang tid utan arbete.
P& individniva uppstar antingen somatisk eller psykisk ohdlsa om personer ar
arbetslosa tillrackligt lange.

Konsekvensen av ohilsa kring l&nga tider av arbetsloshet pa en organisationsniva ar
en 6kad vardkonsumtion som belastar framférallt primarvarden som redan idag ar
hart belastad av fragor som inte primart ror hélsa och sjukvard.

Diskriminering
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P& individniva drabbas den enskilde genom att inte ha tillgang till alla arbetstillfallen.
Pa strukturnivda kommer en del av arbetskraften inte att kunna erbjudas arbetsmarkna
vilket kommer leda till 6kad arbetskraftsbrist. Orsaker och konsekvenser av brist pa
strukturer kring arbetsmarknadsfragor nationellt och regionalt

e Konsekvenserna av brist pa strukturer kring arbetsmarknadsfragor nar det galler
statliga, regionala och kommunala resurser ar att dessa resurser inte
kan anvandas fullt ut fér att I6sa de utmaningar kring lang tid utan arbete som finns.

Malmadokraften bestar av ett samarbete mellan Arbetsformedlingen, Malmo stad,
Forsakringskassan, Region Skane och FINSAM i Malmo. Samtliga deltagande organisationer
har manga ars erfarenhet och stor kompetens av att arbeta med Malmdbor som star langt
ifran arbetsmarknaden och som har ohédlsa och sammansatt problematik bade pa
organisationsniva och pa individniva.

Malmokraften har i projektform tidigare syftat till att gemensamt skapa kunskap kring de
utmaningar som finns kring att méta Malmaobor i lang tid utan arbete och de utmaningar det
innebdr att jobba tillsammans 6ver organisationsgranser kring detta. Nedan féljer en kort
redogdrelse for lardomar och utmaningar som ligger till grund for en 6nskad fortsatt
satsning i Malmdokraften via denna utlysning med ett tydligt fokus pa att sprida kunskaperna
kring arbetssitt och slutgiltigt fora in arbetssattet i ordinarie verksamhet.

Malméokraften - 2018-2019 (Arbetsférmedlingen och FINSAM finansierade)

Den utvardering som gjorts av SWECO under 2019 visade att det fanns ett varde att fortsatta
med att jobba i denna riktning inte minst dd metoderna som utvecklades utgjorde en brygga
dver till de aktérer som jobbar med arbetsmarknadsfragor i Sverige. Malmdokraften
fokuserade pa att gora det enklare for Malmébor i kontakten med de olika myndigheterna;
snabbare hantering av drenden, mindre byrakrati och tydligt fokus

pa att hjilpa arbetssokande till arbete eller utbildning. Det 6vergripande malet for
Malmokraften var att matcha deltagare till arbete och studier.

SWECO gav bland annat ytterligare féljande kommentarer:

e Med tanke pa det akuta behov som finns att minska bidragsberoendet och
fattigdomen i Malmo stad &r det fullt rimligt att satsa pa ett volymprojekt snarare @n
ett metodutvecklingsprojekt.

e Att ha en samlokaliserad verksamhet som Malmdokraften kan vara en motor fér 6kad
samverkan mellan organisationerna genom de relationer som skapas och den
kunskap som sprids mellan samverkansparterna.

e Projektet kunde ha planerats battre initialt och det hade varit battre om projektet
hade haft en tydligare uppstartsfas.

Malmokraften 2.0 — 2020-2022 (ESF och FINSAM finansierade)

Den utvirdering som gjorts av SWECO under 2020-2022 ger pa férhand indikationer om att
Malmokraften snabbare, 4n en motsvarande kontrollgrupp i Arbetsférmedlingens ordinarie
verksamhet inom jobb- och utvecklingsgarantin, fatt ut ett stort antal deltagare i arbete,
dven om det dr arbete med nagon form av stod. Samverkan som utvecklats med bakgrund av
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det teambaserade arbetet har sannolikt gynnat deltagarna och da sarskilt kvinnor med
utomeuropeisk bakgrund. Utvarderingen visar att samverkan skapat forutsdttningar for ett
delat dgarskap av problembilden och att gemensamma och ambitiosa mal mellan de
samverkande aktGrerna gynnat arbetet med langtidsarbetslsa individer. Projektet har trots
stora utmaningar uppnatt sina mal och de effekter man efterstravat. Bland annat har
projektet kunnat identifiera ett arbetssatt som dar mojligt for andra att anvanda. Detta har
skapat goda foérutsattningar for att sprida och implementera kraften i Malmdokraften bade i
och utanfor Malmé.

Sweco indikerar i slutfasen av sitt utvarderingsarbete att ett mer systematiskt strukturerat
och “samlat grepp” kring samverkan och kunskapsaterféring hade gynnat forutsattningarna
for att implementera Malmdokraften 2.0 in i ordinarie verksamhet. Slutsatsen fran Sweco ar
att féljande delar har sannolika forutsattningar att implementeras i organisationernas
ordinarie verksamhet:

e Projektets forhallningssatt i bemdtandet av deltagarna — att det ska genomsyras av

en tro pa deltagarens formaga, oavsett tid i arbetsloshet samt arbetsférmaga.
e Aven anvindandet av parallella insatser borde ga att tillimpa,
e Det kollegiala larandet genom reflektion.

Sweco pekar pa brister i kunskapsaterforingen och samarbetet med ordinarie verksamhet.
Sarskilda utmaningar som lyfts av personalen i samtal med utvarderarna ar:

e Avsaknad av ett gemensamt dokumentations- och drendehanteringssystem mellan
myndigheterna.

e Sekretessen mellan myndigheterna och att de har olika registreringssystem har
forsvarat administrationen och uppféljningen.

Efter att framgangsrikt tagit fram och visat pa en modell som ger goda resultat i férhdllande
till motsvarande ordinarie verksamhet dr nu ndsta steg att féra in denna modell i ordinarie
verksamhet. Denna ansdkan till ESF om att driva Malmdkraften tar avstamp i Swecos
utvarderingsresultat avseende implementering och de samtal som forts i styrgruppen under
den andra halvan av Malmdokraften 2.0. De utmaningar, som Sweco bl. a. pekar p3, ndr det
galler implementering som ligger framfor Malmaokraften och som detta projekt sarskilt vill
fokusera pa ar:

e Folja det utvecklingsarbete som pagar i Sverige, bland annat i betdnkande fran DUA
(Delegationen for unga och nyanldnda till arbete), kring sekretess och gemensamma
dokumentationssystem mellan olika offentliga organisationer for att underlatta
samarbete Over organisationsgranser

e Ta fram beslutsunderlag som saval en kommunal, en regional och en statlig aktor kan
ta till sig for att fora in kraften av Malmokraften i ordinarie verksamhet.

e Befdsta bilden av att Malmdokraften ar en plattform for samverkan i ett storre perspekt
dar aktorerna har ett gemensamt ansvar for malgruppen och att det finns ett symbolis
viarde i det.
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3. Presentation av insatsen (inled med kort sammanfattning)
| Malmokraften arbetar Arbetsférmedlingen, Malmé stad, Forsakringskassan, primarvarden
och psykiatrin i Region Skane och FINSAM i Malmé tillsammans f6ér att minska den
langtidsarbetslshet som bitit sig fast pa grund av matchningsproblem mellan arbetsgivare
och befintliga arbetstagare i Malmo, lag utbildningsniva, glappet for arbetslosa sjukskrivna
som inte klarar kriterierna for det férstarkta samarbetet, ojamstalldhet mellan kvinnor och
man gallande arbetsmarknadsinsatser och ohdlsa. Runt 47 medarbetare
fran parterna flyttar ihop i gemensamma lokaler och jobbar tillsammans i multikompetenta
team. Under den tid som satsningen pagar kommer teamen att ha kontakt med 1300
langtidsarbetslésa Malmobor. Malet ar att minst 45% ska ga till arbete och 10% ska ga till
reguljar utbildning eller SFI. Malmdokraften kommer arbeta med en metod som bygger pa
refleksiv praktik fran Vaeksthusets forskningscenter med fokus pa tron pa deltagarnas
formaga samt en prototyp framtagen genom tjanstedesign tillsammans med deltagare i
Malmaokraften 2.0 "Ett mote dar man soker jobb med deltagare!”
Malmokraften har som ambition att, pa organisationsniva, inféra och sprida en modell som
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Sveriges regioner och kommuner kan anvanda
for att tillsammans hantera utmaningar med att mota personer som statt utanfor
arbetsmarknaden under lang tid och fa dem att komma tillbaka till ett arbete.

3.1. Tidsplan
Startdatum: 2023-09-01
Slutdatum: 2024-012-31

3.2. Malgrupp
Malgruppen for Malmaokraften pa individniva dr: Malmaébor i arbetsfor dlder som varit utan

arbete under minst 12 manader. Individen ska inte bedémas kunna ta del avinom
Arbetsformedlingen upphandlade insatser utan &r i behov av samverkan samt gynnas av
gemensam planering och forberedande insatser. Sarskilt deltagare fran Forsakringskassan
har en dokumenterad ohélsa som férsvarar aterintrade pa arbetsmarknaden. Ovriga
deltagare har under lang tid varit utanfér arbetsmarknaden vilket gor att utmaningarna kring
ohdlsa och sammansatt problematik darfor inte sdllan ar ett huvudfokus for deltagare i
Malmokraften.

Malmaokraften kommer ha en jamn kénsférdelning. Detta innebar en nagot hogre andel
kvinnor @n vad som idag ar inskrivna pa Arbetsférmedlingen och en ndgot hégre andel man
an vad som dr inskrivna pa Malmo stad och Forsakringskassan. Projektet vill satsa pa utrikes
fodda kvinnor som har en utsatt position pa arbetsmarknaden. Studier har visat att det finns
en skillnad mellan mén och kvinnor dar man far ta del av arbetsndra insatser medan kvinnor
i hogre grad far ta del av forberedande insatser. | projektet dar malet att samtliga deltagare
ska erbjudas likvardiga insatser och vagledning.

Under Malmokraften 2.0 har en grupp projektmedarbetare arbetat med tjanstedesign som
metod tillsammans med ett antal deltagare kring fragan: Hur kan vi gora sa att fler
langtidsarbetsldsa blir sjalvférsérjande? Under 12 veckor intervjuades 13 deltagare som
valdes ut slumpmassigt, en observation under en rekryteringsméassa som skedde pa
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Arbetsférmedlingen genomfdérdes och 6vriga kollegor inom Malmdékraften konsulterades.

Tva centrala delar lyste igenom: "Oro" och "Att fa chans". "Oro" kan antingen vara kopplat
till sjalvfortroende eller till att vara kontrollerad.

"Vad hdander nar min extratjanst tar slut? Gar till tillbaka till Socialtjansten da?"

"Det svaraste dar ekonomin, allt handlar om det. Svart att planera sin tid"

"Var ska jag anmala mig sa att min handlaggare vet att jag varit har?"

"Att fa en serios chans". Individerna séker valdigt manga jobb, men tror sjdlv inte att de har
en chans utan séker kanske bara jobb for att de maste.

"Jag fick mojlighet att arbeta svart, men ville inte"

"Jag skulle vilja traffa arbetsgivare tillsammans med min handldggare. For att stodja mig,
hitta ratt arbetsgivare, sdakerstalla att jag ej blir utnyttjad samt |[6neférhandling”

Arbetet resulterade i att medarbetarna blev mer uppmarksamma pa vikten av att bemota
dessa fragestallningar i motet med deltagare, visa pa deltagarens styrkor och vérde
gentemot arbetsgivare samt arbeta deltagarens tro pa sin egen férmaga. Malmdkraften
kommer att ha en bred ingang dar Malmébor fran saval Arbetsférmedlingen, Malmo stad
och Forsakringskassan kommer att kunna komma &t insatsen. Malmdokraftens erbjudande &r
att Malmobor far tillgang till myndighetsgemensamma team som kompletteras med
vardsamordnare fran primarvarden, studie- och yrkesvagledare fran vuxenutbildningen och
resurser fran psykiatrin. Vardsamordnare samt resurser fran psykiatrin fyller en viktig roll for
malgruppen med ohélsa och sammansatt problematik. De kan tillsammans med Malmébon
identifiera vilka behov denna har for att forbattra sitt maende och pa sa satt mojligheten att
gd vidare till arbete eller studier. Eftersom resurserna som respektive deltagande
organisation har tillgang till villkoras utifran vilken ersattningsform deltagarna har kommer
Malmokraften anpassa sitt erbjudande utifran de férutsattningar som ges varje enskild
individ for att fora dem vidare mot arbete och studier. Sammantaget sa kan Malmdokraften
beskrivas som ett volymprojekt dar deltagaren far en gemensam kartlaggning och stéd fran
deltagande aktérer samtidigt som de befintliga insatser som Arbetsformedlingen och Malmé
Stad har anvands parallellt utifran individens behov. Att insatserna som kan erbjudas
villkoras av deltagarens ersattningsform grundar sig i att vissa insatser enbart kan erbjudas
deltagare som ar inskrivna i jobb och utvecklingsgarantin. Den gemensamma kartlaggningen
blir till grund for handlingsplanen som Arbetsférmedlingen skriver med alla som &r inskrivna
pa Arbetsférmedlingen. | arbetet ingdr att identifiera och utreda deltagare som har
funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga.

Arbetsférmedlingen

| januari 223 fanns det 21 086 personer inskrivna som arbetslosa i Malmo (10 086 kvinnor
och 11 055 man). Av dessa var 9 572 inskrivna pa Arbetsformedlingen med minst 12
manader utan arbete varav 4 740 kvinnor och 4 832 mén. 5 766 av dessa har varit inskrivna
mer dn 24 manader pa Arbetsformedlingen. Langtidsarbetslosheten har sjunkit med 17,6 %
senaste aret. Antalet langtidsarbetsl6sa med minst 24 man utan arbete har sjunkit med 11,1
%. Av de som varit inskrivna 24 manader eller mer har en markbart lagre andel gatt till
arbete trots den goda konjunkturen dn vad bade de som varit inskrivna i 6 manader eller 12
manader har vilket skulle kunna indikera att det finns bakomliggande problem som inte
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enbart en forbattrad arbetsmarknad kan hantera.

14 447 individer som dr utrikes fodda ar inskrivna som arbetslésa pa Arbetsférmedlingen
varav 7 197 kvinnor och 7 250 mén. Av alla inskrivna arbetssékande har 7 375 férgymnasial
utbildning varav 3 507 kvinnor och 3 868 man. 6 828 har gymnasial utbildning varav 3 001
kvinnor och 3 827 man. 6 531 har eftergymnasialutbildning som hégsta utbildningsniva varav
3 443 kvinnor och 3 088 man. 2 603 individer var inskrivnha som arbetsl6sa med kod fér
funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga varav 1 189 kvinnor och 1 414
man.

Personer 6ver 30 ar, personer med funktionsvariation, ohélsa, sammansatt problematik,
personer med lag utbildningsbakgrund (individer med férgymnasial utbildning som hogsta
avklarade utbildningsniva) och utrikesfédda kvinnor kommer att vara av sarskilt intresse fér
deltagande i Malmdkraften. Anledningen till att dessa grupper utpekas ar att alla bedéms
som sarskilt utsatta gdllande langtidsarbetslshet och utifran de horisontella principerna
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.

Insatsen Rusta och Matcha, som utfors av fristdende aktérer, inférdes pa
Arbetsformedlingen under 2021 och ersatte da tjansten Stéd och Matchning. Utifran ett
statistiskt beddmningsstdd profileras den arbetssékande och utfallet visar om hen ska
anvisas till Rusta och Matcha eller om personen bedéms sta for néara eller langt ifran
arbetsmarknaden for att tillgodogéra sig denna insats. Faktorer som tar med i bed6mningen
ar exempelvis utbildningsniva, yrkeserfarenhet, alder, antal dagar man var inskriven under
foregaende inskrivningsperiod och arbetsléshetsniva i postnummeromradet. | .
Arbetsformedlingens senaste utgiftsprognos som kom i maj 2022, lamnas en prognos for att
anvisa 77 100 personer i genomsnitt till Rusta och matcha fér 2023 och 80 700 fér 2024 i
hela Sverige. Bryter man ner dessa siffror till Malmé utifran schablonen att malgruppen ér ca
22 % av de arbetsldsa berdknas det bli ca 4 400 som ska anvisas per ar.

Arbetsférmedlingen kommer att anvisa langtidsarbetslosa Malmoébor som ar dver 30 ar,
inskrivna vid Arbetsférmedlingen minst 12 manader utan arbete, och som inte ar aktuella for
upphandlade rustande och matchande insatser. For att vara aktuell for Malmékraften ska du
beddémas ha betydande behov av samordning av stéd och insatser fran projektets
deltagande aktorer. Bedomningen ska ske utifran respektive akt6rs ordinarie ansvar. Ett
enskilt kriterium sdsom tid i arbetsloshet ar inte ensamt tillrackligt for att kvalificera till
projektet. Myndighetens verksamhetsplan kommer vara styrande i vilka som anvisas till
projektet.

Arbetsformedlingen kommer i urvalsprocessen av deltagare forst sakerstélla att det inte
finns en upphandlad tjanst inom myndigheten som béttre tillgodoser den arbetssokandes
behov for att korta ned tiden till sjalvforsorjning. Alla som erbjuds att ga in i projektet har
beddmts sta for langt ifran arbetsmarknaden for att kunna ta del av Rusta och Matcha.
Styrgruppen kommer sakerstélla att projektet inte konkurrerar med nuvarande eller
kommande upphandlade tjanster inom Arbetsférmedlingen t ex den kommande tjdnsten
Steg till arbete. Vidare kommer projektet vara uppmarksam pa att deltagare inskrivna pa
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Arbetsférmedlingen inte deltar i fler projekt finansierade av ESF samtidigt.

Avdelningen for ekonomiskt bisténd och boende och arbetsmarknadsavdelningen, Malmo
stad

7088 hushall uppbar i december ekonomiskt bistand; av dessa stod aldersgruppen 30+ for
5974 hushall. 4256 individer i aldern 30+, varav 2304 kvinnor och 1952 man, var inskrivna pa
arbetsmarknadsavdelningen under samma period. Huvudmalgruppen for de deltagare som
avdelningen foér ekonomiskt bistand och boende och arbetsmarknadsavdelningen kommer
skriva in i Malmdkraften ar de som dr 30+ samt har varit arbetsl6sa i 6ver 12 manader. Ett
langvarigt utanférskap i form av arbetsldshet och bidragsberoende kan fa konsekvenser i
form av ohilsa och svérigheter att bryta utanférskapet.

Forsadkringskassan

| januari 2023 fanns det 948 arbetsl6sa sjukskrivna i Malmo (606 kvinnor och 342 man),
varav 746 har varit sjukskrivna i éver 1 &r (490 kvinnor och 256 mdn). Av dessa over 1 ar
hade 481 psykisk ohélsa, dvs 64,5%. Konsférdelningen mellan kvinnor och man som hade
psykisk ohilsa var 323 kvinnor och 158 man. Forsakringskassan avser att anvisa personer
utan arbete, som ir sjukskrivna eller uppbér aktivitetsersdttning bosattai Malmo och dar det
framgar att den férsdkrade @r i behov av arbetsforberedande atgarder. Forsakringskassans
deltagare har i regel Iang sjukskrivning bakom sig. De flesta har en komplex livssituation med
manga myndighetskontakter och de flesta har goda sprakkunskaper da de tidigare haft en
anstillning samt de dr motiverade till arbetstréning. Tiden utanfor arbetsmarknaden kan ha
varit betydligt langre, eller kortare. | gruppen arbetslosa finns bade de som blivit arbetslosa
under tiden med sjukpenning (en tidsbegrénsad anstéllning har avslutats eller sa har
anstillningen avslutats av andra skil) och de som var arbetslosa nar sjukskrivningen
startade. Dessa kan i sin tur ha varit arbetslosa kortare eller ldngre tid. Ménga av de
sjukskrivna ar redan i olika aktiviteter, eller har pagdende medicinsk behandling som gor att
det inte ir aktuellt med anvisning. Runt 10-15 personer per manad kommer att anvisas fran
Forsikringskassan. Merparten av de som &r sjukskrivna har en kombination av psykisk och
fysisk ohdlsa.

Mottagare for Malmokraften pé& organisationsniva lokalt ar Arbetsférmedlingen, Malmo
stads arbetsmarknads- och socialférvaltning, Malmé stads gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltning, Férsdkringskassan i Malmo, den offentliga primarvarden och
vuxenpsykiatrin i Malmé och styrelsen i FINSAM i Malmo.

Intressenter utanfér Malmo ar Arbetsférmedlingen i Stockholm som varit pa studiebesok pa
Malmékraften 2.0, Arbetsférmedlingen i Skane och dvriga Sverige samt SKR. Efter
diskussioner med Arbetsférmedlingen har en verksamhetssamordnarresurs tillsatts for att
tillsammans med férbundschefen i FINSAM i Malmé jobba med att sprida kunskap om
forutsdttningarna for att etablera samarbeten for att gemensamt hantera
langtidsarbetsléshet utifran erfarenheter gjorda i Malmokraften
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3.3. Malmdobornas behov

Under Malmokraften 2.0 har en grupp projektmedarbetare arbetat med tjanstedesign som
metod tillsammans med ett antal deltagare kring fragan: Hur kan vi gora sd att fler
langtidsarbetsldsa blir sjilvforsorjande? Under 12 veckor intervjuades 13 deltagare som
valdes ut slumpmiissigt, en observation under en rekryteringsméssa som skedde pa
Arbetsformedlingen genomfordes och 6vriga kollegor inom Malmokraften konsulterades.

Tva centrala delar lyste igenom: "Oro" och "Att fa chans". "Oro" kan antingen vara kopplat
till sjalvfortroende eller till att vara kontrollerad.

"Vad hinder nir min extratjénst tar slut? Gar till tillbaka till Socialtjénsten da?"
"Det svaraste dr ekonomin, allt handlar om det. Svart att planera sin tid"
"Var ska jag anméila mig sa att min handlédggare vet att jag varit hdr?"

"Att fa en serids chans". Individerna soker vildigt ménga jobb, men tror sjilv inte att de har
en chans utan soker kanske bara jobb for att de méste.

"Jag fick mdjlighet att arbeta svart, men ville inte"

"Jag skulle vilja triffa arbetsgivare tillsammans med min handldggare. For att stodja mig,
hitta ritt arbetsgivare, sikerstilla att jag ej blir utnyttjad samt 16neférhandling”

Arbetet resulterade i att medarbetarna blev mer uppmérksamma pa vikten av att bemota dessa
fragestillningar i motet med deltagare, visa pa deltagarens styrkor och vérde gentemot
arbetsgivare samt arbeta deltagarens tro pé sin egen forméaga. Malmokraften kommer att ha
en bred ingéng dir Malmobor fran savil Arbetsférmedlingen, Malmé stad

och Forsdkringskassan kommer att kunna komma at insatsen. Malmokraftens erbjudande &r
att Malmabor far tillgang till myndighetsgemensamma team som kompletteras med
vardsamordnare fran primérvéarden, studie- och yrkesvigledare frén vuxenutbildningen och
resurser fran psykiatrin. Vardsamordnare samt resurser frén psykiatrin fyller en viktig roll for
malgruppen med ohélsa och sammansatt problematik.

3.4. Utfall for insatsen och effektmdl for insatsen
Effekter
1. Lang tid utan arbete
e Siankt langtidsarbetsléshet i Malmo
e Firre Malmdbor med svag konkurrensférmaga pa arbetsmarknadenp g a
forgymnasial utbildning som hogsta avslutade utbildningsniva
e En storre andel medborgare klarar sig utan offentlig forsoérjning i Malmo
e Samtliga Malmébor ges lika méjligheter att nd ut i arbetslivet
2. Brist pa strukturer kring arbetsmarknadsfragor nationellt och regionalt
e P& nationell och regional nivad har modellen Malmdkraften bidragit till 6kad kunskap i
hur arbetet med langtidsarbetsléshet mellan Arbetsférmedling, Férsakringskassa,

regioner och kommuner kan organiseras. (.)"J
)
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e Pa lokal niva har Malmokraften implementerats i Malmo och spridits till andra
kommuner.

Resultat
1 a) Langtidsarbetsloshet

e 1300 individer kommer att ta del av Malmokraften.

Projektet bestar av 10 team som vardera arbetar med 100 deltagare samtidigt.
Deltagarna berdknas ha en inskrivningstid pa i snitt nio manader.

e Samtliga deltagare kommer att erbjudas samma matt av végledning, coachning och
moten oavsett kon, bakgrund, etnicitet, funktionsvariation etc. enligt framtagen
metod dir teamen fokuserar pa deltagarens formagor. Samtliga deltagare bemots me
en tro pa att de kan ta sig vidare. Malsattningarna galler for alla deltagare.
Kénsuppdelad statistik kommer att tas fram.

e 90 % av deltagare har gjort en stegférflyttning och narmat sig arbetsmarknaden
genom att ha fatt en myndighetsgemensam individuell handlingsplan dar
forutsattningar och behov av stod tydligt ar klargjorda.

o Deltagarna har fatt sina sociala behov utredda av en socialsekreterare, sina
vardbehov utredda av en vardsamordnare eller har fatt coachning och matchning
mot studier. Deltagare som inte ndr arbete eller studier kommer att ha en
handlingsplan som &r samstdmmig hos de deltagande myndigheterna och som
mojliggor for deltagaren att ta del av det stéd som den &r i behov av for att komma i
sjalvforsorjning. Detta innebdr att deltagarnas forutsattningar kring sjalvforsérjning
ar tydliga for saval deltagaren som eventuellt mottagande myndighet.

e Minst 45% av deltagarna erhaller arbete

e Minst 10% av deltagarna gar vidare till reguljar utbildning

e Firre deltagare uppbdr forsorjningsstod dn vid start

e 60% av deltagarna fran FK har gatt 6ver till AF/FK samverkan
®

1 b) Framtagen och férankrad modell kring arbetsgivarkontakt fér att hitta dolda arbeten

e 15% av de som gar ut i arbete gor det till arbeten ackvirerade utifrdn deltagarnas
profiler

e En tydlig modell fér hur arbetet med att jobba med uppsékande verksamhet mot
arbetsgivare med syfte att s6ka upp dolda jobb dr framtagen.

e Malmokraften kommer ha en jamn kénsférdelning och vara icke-diskriminerande.
Modellen ska belysa och spegla projektets konsfordelning och rikta erbjudande om
arbetsnira insatser i lika hog grad till kvinnor som maén.

2. Brist pa strukturer kring arbetsmarknadsfragor nationellt och regionalt
e Medverkande aktérer har inventerat och implementerat vad som dr mojligt att
implementera av Malmékraften i Malmo. Detta &r inbyggt i den Strategiska
sverenskommelsen mellan Malmé stad och Arbetsférmedlingen/SOK och i AF/FK
samarbetet (Arbetsférmedlingen/Férsakringskassan). For Forsakringskassans del
handlar implementeringen om hur arbetsséttet i Malmokraften kan inférlivas och

vivas samman med det ordinarie samarbetet med Arbetsformedlingen. Det finns L)JJ
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forutsattningar for att tillsammans med Arbetsférmedlingen planera och genomféra
insatser dven till de som har behov av forberedande arbetslivsinriktad rehabilitering
parallellt med andra insatser, t ex medicinska eller sociala. De bdda myndigheterna
har férordat att fler ska fa mojlighet till rehabilitering med konceptet "Vaga Prova”.

e En handbok ska tas fram fér hur projektet Malmokraften startats upp och
genomforts. Fokus i denna kommer vara handfasta beskrivningar av hur ett
samverkansprojekt kan byggas upp och drivas med utgadngspunkt fran erfarenheter
gjorda i Malmékraften. Fokus kommer ligga pd mojligheter och svarigheter och hur
Malmékraften kommit férbi de svarigheter som uppstatt under projektets gang.

e Malmokraften har inlett 2 st. samarbeten i Sverige for att starta upp satsningar
baserat pa de forutsattningar SWECO i sitt utvarderingsarbete angett som sannolika
att implementeras i ordinarie verksamhet utifran Malmokraftens modell.

(&)
Aktivitet
1 a) Langtidsarbetsloshet
Personal i Malmokraften dr dedikerade att samverka runt den gemensamma malgruppen
och att arbeta med inskrivna projektdeltagare.
Deltagare kartldggs innan arbetet med att hitta arbete efter deras férutsdttningar inleds.
Bade befintliga jobb och uppstkande verksamhet mot dolda jobb. (Se nedan under metod
och tillvigagéngssatt for genomférande.)
Studie- och yrkesvigledare vigleder deltagare mot reguljdra utbildningar och SFI.
Forsakringsutredare jobbar tillsammans med arbetsmarknadssekreterare fér att erbjuda
sjukrivna deltagare méjligheter som leder till arbete. Forsakringsutredare fangar upp
deltagare i Malmékraften som blir sjukskrivna mer @n 30 dagar sa att deras rehabilitering
inom Malmakraften kan fortsatta.
Vardsamordnare kommer arbeta med att fértydliga deltagarnas kontakter med
primarvarden.
Psykiatrisjukskéterskan kommer arbeta med att fortydliga deltagarnas kontakter med
psykiatrin och att utbilda personal i Malmékraften kring olika psykiatriska diagnoser och hur
personer med dessa kan bemétas pd basta satt. En forutsattning dr att endast patienter som
ir i kontakt med psykiatrin idag kan fa vardsamordning inom psykiatrin. Det vill sdga
Malmokraften kan inte fungera som en ingang till psykiatrin fran primarvarden.
Psykiatrisjukskoterskan kommer arrangera fyra féreldsningar/ar kring psykisk ohdlsa for
personalen i Malmdkraften.
Alla deltagare méts av en tro pd att de kan ta sig vidare till arbete eller studier utefter
framtagen modell baserad p& Vaeksthusets studier. Detta dr tankt att gynna ett jamstallt
bemdotande. Arbeten kommer att ackvireras genom aktiv kontakt med arbetsgivare som
matchar deltagaren. Tidigare rapporter har visat att det forekommer diskriminering pa
arbetsmarknaden och att det darfor kan vara svart for vissa individer att fa arbete om de
saknar kontaktnit. Genom att arbeta aktivt med jobbmatchning far alla deltagare samma
maojlighet att ta sig vidare.

1 b) Framtagen och forankrad modell kring arbetsgivarkontakt fér att hitta dolda arbeten

e Tafram en modell for att hitta arbetsgivare utifran deltagarens forutsattningar (}J
(
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° Modellen f6ljs I6pande upp fér att sdkerstalla att kvinnor och man erbjuds
arbetsnira insatser i lika hég grad samt fér att uppmérksamma tendenser till att
utrikesfodda svenskar diskrimineras i rekryteringsprocessen.

(5]

2. Brist pa strukturer kring arbetsmarknadsfragor nationellt och regional

En verksamhetssamordnare pa Arbetsférmedlingen och férbundschefen for FINSAM i Malmo
kommer att tillsittas for att jobba deltid med spridning regionalt och nationellt mot bland
annat Arbetsférmedlingen och SKR m fl. Féljande kommer att goras:

e FEtt arbete med att fortydliga innehallet i den ”svarta lada” som beskriver vad kraften
i Malmékraften ar utifran erfarenheterna sa hir langt kommer vara forsta steget. Det
finns en utarbetad metod med ett antal komponenter som beskriver Malmékraften.
Denna kommer synliggoras. En handbok ska tas fram fér hur projektet Malmokraften
startats upp och genomférts. Fokus i denna kommer vara handfasta beskrivningar
med utgangspunkt fran erfarenheter gjorda i Malmékraften. Den kommer innehalla
beskrivning av hur Malmékraften gjorde, vilka hinder som stéttes pa och hur dessa
I6stes. Denna ska kunna anvindas for att ge handfast végledning till dem som vill
starta liknande samverkansprojekt.

e Jurister i deltagande organisationer kommer jobba fram underlag som visar pa
majligheter, utmaningar och l6sningar vad det galler just sekretess och gemensam
dokumentationshantering utifran tankar i Swecos utvarderingsarbete.

e Utvirderingen som detta projekt avser att utféra kommer fokusera pa atttain
erfarenheter fran andra projekt nar det géller nationell spridning och
implementering. Kunskapen som kommer fram utifran detta kommer anvdandas for
att bygga en modell fér implementering och spridning som kan lokalanpassas men
ocksa ta tillvara kirnvardena och arbetssitten i Malmdkraften.

e Verksamhetssamordnare pa Arbetsférmedlingen och férbundschefen for FINSAM i
Malmé kommer utifran detta, pa uppdrag av styrgruppen i Malmdékraften, jobba med
att tydliggora for lokala beslutsfattare i Malmo kring forutsattningarna att
implementera Malmdkraften.

e Verksamhetssamordnare pa Arbetsférmedlingen och férbundschefen fér FINSAM i
Malm& kommer utifran detta, pa uppdrag av styrgruppen i Malmékraften, jobba med
att jobba med att sprida och féra in kraften i Malmdkraften hos aktorer som visat
intresse for detta.

Effekter
1. Lang tid utan arbete
Sankt langtidsarbetsloshet i Malmo.
e Mits via Arbetsférmedlingens statistik kring langtidsarbetsloshet. Kdnsuppdelad
statistik tas fram for att siakerstilla att effekten nar kvinnor saval som man. Farre
bristyrken p& den lokala arbetsmarknaden. Matchningsproblematiken har minskat.

e Mits genom Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsprognos. En storre andel
medborgare klarar sig utan offentlig forsérjning i Malmé.

e Mits via Arbetsférmedlingens statistik kring utbetalning av aktivitetsersdttning och a-
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kassa, Malmo stads statistik kring utbetalning av ekonomiskt bistand och
Forsakringskassans utbetalning av sjukpenning

2. Brist pa strukturer kring arbetsmarknadsfragor nationellt och regionalt
Samarbeten har uppstatt i Sverige med Malmokraften som modell.

Resultat
1 a) Langtidsarbetsloshet

e Arbete
Utfallet for Malmdkraftens resultat f6ljs via SCB. | AIS jamfors Malmdokraften relativt mot
andel som gatt i arbete av samtliga langtidsarbetslésa i Malmo (2021 totalt 3,5 % varav
kvinnor 3,1% och mén 3,9%). Kénsuppdelad statistik kommer att tas fram.

e Studier
Utfallet for Malmdkraftens resultat foljs via SCB. | AIS jamférs Malmdokraften relativt mot
andel som gatt till reguljar utbildning av samtliga langtidsarbetslésa i Malmé (2021 totalt 0,7
% varav kvinnor 0,9 % och méan 0,5%). Konsuppdelad statistik kommer att tas fram.

e Offentlig forsorjning
Farre deltagare uppbar forsorjningsstdd an vid start. F6ljs via enkét vid inskrivning och
utskrivning. Under Malmdkraften 2.0 hade 59% farre forsorjningsstod vid avslut @n av de
som hade det vid start. Da Malmdokraften kommer jobba med personer som star dnnu lingre
ifran arbetsmarknaden kommer indikatorn f6r detta mal vara:

Av andelen inskrivna forsorjningsstodstagare skall 45 % av dessa ej uppbéra férsérjningsstod
vid avslut i projektet.

e AF/FK samverkan
60% av deltagarna fran FK har gatt dver till AF/FK samverkan eller gatt till arbete eller
reguljar utbildning. Foljs upp via inskrivningar till AF/FK samverkan i Arbetsférmedlingens
system AIS.

e Stegforflyttning
Ovriga projektdeltagare har gjort en stegférflyttning i positiv riktning utifran deltagarens
forutsattningar. Foljs upp vid avslut.

- Alla deltagare som inte nar projektets mal har fatt sina sociala behov utredda
av en socialsekreterare, sina vardbehov utredda av en vardsamordnare samt har
fatt coachning och matchning mot studier och arbete.

- Deltagare som inte nar projektets mal kommer att ha en myndighetsgemensam
individuell handlingsplan som mojliggor for deltagaren att ta del av det stéd som
den dr i behov av for att komma i sjalvférsorjning. Detta innebar att deltagarnas
forutsattningar kring sjalvforsorjning ar tydliga for saval deltagaren som
eventuellt mottagande myndighet.

- Detta kommer matas och dokumenteras av handldggarna i Malmokraften vid
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utskrivning av varje individ som ej uppfyller projektets mal.
Projektadministrationen kommer sammanstélla denna dokumentation for hela
projektets rakning.

1 b) Framtagen och férankrad modell kring arbetsgivarkontakt for att hitta dolda arbeten
o En tydlig modell fér hur arbetet med att jobba med uppsokande verksamhet
mot arbetsgivare med syfte att séka upp dolda jobb dr framtagen dér det gar att folja
vilka som erbjuds méjligheter till arbetsnara insatser utifran denna.
° Min och kvinnor ska erbjudas lika hdg grad arbetsnéra insatser utifran denna
modell.
° Svenskfédda och utrikesfodda deltagare ska fa samma majlighet att komma till
anstallningsintervju.
2. Brist pa strukturer kring arbetsmarknadsfragor nationellt och regional
e Medverkande aktérer har fort in modeller/metoder baserade pa erfarenheter fran
Malmokraften. Dessa ar inbyggda i den lokala éverenskommelsen mellan Malmé stad
och Arbetsférmedlingen (SOK) och i AF/FK samarbetet.
e Verksamhetssamordnare fran Arbetsférmedlingen och férbundschef fran FINSAM har
p& uppdrag av styrgruppen arbetat med att sprida Malmé&kraften regionalt och
nationellt i 2 sammanhang

3.5. Organisering
Det kommer att finnas en styrgrupp, med representation fran FINSAM och
myndighetsparterna i Malmé&kraften. Styrgruppen ska sékra att projektledningen leder
verksamheten mot malen och kommunicerar med den strategiska 6verenskommelsen (SOK)
och FINSAM:s styrelse vid behov. Styrgruppen kommer besta av chefer fran
Arbetsférmedlingen, som kommer leda den, arbetsmarknadsavdelningen och avdelningen
for ekonomiskt bistdnd och boende samt vuxenutbildningen i Malmé stad,
Forsikringskassan, primarvarden, verksamhetssamordnare fran psykiatrin och
forbundschefen i FINSAM i Malmo. Dessa chefer kommer ha mandat att styra projektet men
ocksad mandat att paverka inat i sin respektive organisation. Da styrgruppen sitter med bade
en operativ och en strategisk 6verblick 6ver bade projektet och dver Malmé nar det galler
arbetsmarknadsfragor och arbetsmarknadsinriktad rehabilitering kommer de kunna plocka
upp de resultat och utmaningar som kommer fram i arbetet med Malmékraften.

Verksamheten leds operativt av en huvudprojektledare, som utses av projektdgaren. Arbetet
i teamen leds av tva delprojektledare, som utses av arbetsmarknads- och socialférvaltningen
och var for sig representerar arbetsmarknadsavdelningen och avdelningen fér ekonomiskt
bistand och boende. Delprojektledarna bildar tillsammans med huvudprojektledaren
projektledning for Malmékraften. Projektledningen utdvas kollektivt sa langt det &r mojligt.
Huvudprojektledaren rapporterar direkt till projektdgaren och till styrgruppen.
Projektledningens ansvarar dven for rapportering till 6vriga parter.

Forsikringskassan, primarvarden, psykiatrin och vuxenutbildning bjuds in till dialog for att
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diskutera projektets utveckling. Projektledningen ansvarar for att verksamheten styrs mot
uppstdllda mal och att det koordinerade arbetet i teamen utvecklas professionellt utifran
deltagarnas behov. Projektledningen ska I6pande beakta de samverkande parternas behov
av gemensam kunskapsutveckling och kulturéverbryggande insatser.

Projektledningen dr vidare ansvarig for att utveckla, kvalitetssdkra och dokumentera
framgangsrika arbetsprocesser. Arbetsledningsansvar utévas av respektive teammedlems
arbetsgivare medan uppdragsansvaret for projektverksamheten utévas horisontellt i
projektledningen pa styrgruppens uppdrag

Stodsokande for Malmaokraften ar Arbetsférmedlingen som kommer dga och genomféra
projektet. Arbetsférmedlingen véljs medvetet som projektdgare och anledningarna ar
foljande:

e Da en stor andel av deltagarna kommer ut i arbete genom stéd fran
Arbetsformedlingen vill projektet sdkerstalla forandringar kring informationskanaler,
organisation och beslutsvdgar kring Arbetsférmedlingens olika stédprogram med
kortast méjliga ledtid och det ar projektets bedémning att detta gors bast med
Arbetsformedlingen som projektagare.

o

e Ambitionen att fora in kraften av Malmdkraften i ordinarie verksamhet saval i Malmo
som i andra delar av Sverige dr huvudanledningen till att en ny ansékan gors till ESF.
Det dr parternas beddémning att forutsattningarna for att lyckas med bade
implementering och spridning ar betydligt mycket starkare med Arbetsférmedlingen
som projektdgare.

Samverkansparter dr arbetsmarknads- och socialférvaltningen, gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen i Malmo stad, Férsakringskassan i Malmo, Priméarvarden
sydvdstra Skane, Region Skane och Vuxenpsykiatrin Malmd/Trelleborg, Region Skane. Alla
som deltar kommer inga ett samverkansavtal.

Medfinansidr dar FINSAM i Malmo6 som bidrar med kontanta medel till Malmokraften.
Arbetsformedlingen, Malmo stad och Forsakringskassan medfinansierar kontant genom
kostnaden for delar av personalen.

Da langtidsarbetslosheten ar stor och manga Malmaobor har varit i lang tid utan arbete ar de
problem som Malmd&kraften @mnar ta sig an i allra hogsta grad relevanta och ligger i linje
med de behov deltagande aktorer har. Detta bade utifran respektive organisations behov av
att kunna moéta Malmaobor som varit i Iang tid utan arbete och utifran behovet av att hitta en
gemensam l6sning for samarbete mellan organisationerna. Nedan féljer en beskrivning av
respektive parts angeldagenhet kring den verksamhet som Malmdékraften @mnar genomfora.

Arbetsformedlingen har bland annat foljande uppdrag i 2023 ars regleringsbrev vilka alla
ligger i linje med Malmdkraften:
e Arbetsférmedlingen ska i sin verksamhet prioritera arbetet med personer som &r
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eller riskerar att bli langtidsarbetslosa i syfte att dessa personer ska overga till arbete
eller utbildning.

e Arbetsférmedlingen ska fortsatta att starka och utveckla sitt arbete med
arbetsmarknadspolitiska insatser och arbetsgivarkontakter.

e Ett jamstédlldhetsperspektiv ska genomgaende inférlivas i myndighetens
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla delar av de processer som paverkar kvinnor
och man.

Kommunfullmaktige har som mal for 2023 att Malmo stad ska verka for att 6ka andelen
malmdbor som &r sjalvforsérjande malmobor ska komma i arbete. Arbetsmarknads- och
socialférvaltningen i Malmo stad hade bland annat foéljande uppdrag i sin verksamhetsplan
for 2022 vilka ligger i linje med Malmdokraften:

e Genom ett brukarnédra arbete, med fokus pa att alla kan med ratt stod, ska
verksamhetsomradet skapa mojligheter till parallella, ssammanhdngande insatser som
leder till forflyttning mot sjalvférsorjning eller en egen bostad. Malmdbor som star
langt fran arbetsmarknaden ska fa det stod och den hjalp de behover for att komma
narmare malet att bli sjalvférsérjande.

e Malmo stad ska verka for att 6ka andelen Malmdébor som ar sjalvforsérjande.

Forsadkringskassan har foljande uppdrag i 2023 ars regleringsbrev vilka alla ligger i linje med
Malmokraften:
e Sjukforsakringen ska ge ekonomisk trygghet vid sjukdom och ett effektivt stod for att
individen ska aterfa arbetsférmagan och aterga i arbete.
e Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen ska i samverkan se till att fler kvinnor och
man ges nodvandigt stod for atergang i arbete eller omstallning till ett nytt arbete.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen i Malmo stad:

e Malmo stad ska verka for att 6ka andelen Malmdébor som ar sjalvforsérjande.
Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden bidrar till att 6ka andelen Malmdbor som
ar sjalvforsoérjande genom att skapa forutsattningar for att alla elever nar malen for
sin utbildning, inom ramen fér kdarnuppdraget. Vuxenutbildningen utgor en for
staden central funktion for att paverka sysselsattnings- och sjalvférsorjningsnivan och
ar den utbildningsform som mojliggér en gymnasieexamen for vuxna Malmdbor som
saknar fullféljd gymnasieutbildning. En fullféljd utbildning pa gymnasieniva ar av
sarskild betydelse for mojligheterna att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Region Skane skriver i sin verksamhetsplan for 2022 féljande:
e Region Skane ska ta aktiv del i samverkan med kommuner och statliga myndigheter i
enlighet med de avtal och 6verenskommelser som finns.

FINSAM i Malmo arbetar efter visionen "Tillsammans for fler Malmaobor i arbete och
studier". Fokusomraden ar: behovet av att stédja och verka i befintliga

samverkansstrukturer, behovet av att starka samarbetet mellan sjukvarden och de 6vriga WJ
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parterna i FINSAM och behovet av kunskapssatsningar.

Arbetet med att ta fram en ansdkan for Malmokraften har pégatt och innehdllit féljande
moment:
e Forankring i den Strategiska 6verenskommelsen (SOK) mellan Arbetsférmedlingen
och Malmo Stad.
e Forankring i FINSAM:s styrelse
e Lopande diskussioner i styrgruppen fér Malmdokraften 2.0
e En skrivargrupp har tillsatts med representation fran alla parter
e Medarbetare i Malmékraften 2.0 har involverats vid tva fokusgrupper for att fa en
mojlighet att dela med sig av sina erfarenheter
e Projektledningen har involverats I6pande for att stamma av med frdgor kring
Malmokraften 2.0
Alla organisationer har varit involverade vid tva workshops. Syftet med dessa workshops var
att skapa en utgangspunkt och en preliminar forandringsteori for en projektinsats kring
Malmaékraften. Vid den inledande workshopen fokuserades det pa erfarenheter fran den
nuvarande insatsen Malmokraften 2.0. Detta projekt har utgatt fran deltagare som varit
inskrivna i jobb- och utvecklingsgarantin. Vid detta tillfélle diskuterades bland annat foljande
framgangsfaktorer:

e Uttalat matchningsfokus mot arbete eller studier

e Utgangspunkt i ordinarie insatser, snarare dn tillskapande av ny verksamhet

e Samlokalisering av personal fran i férsta hand Arbetsférmedlingen och Malmg stad i
multiprofessionella team.

e Malstyrningen av projektet. Vid detta tillfalle diskuterades ocksd bland annat féljande
utmaningar:

o Sniv malgrupp. Aven om Jobb-och utvecklingsgarantin har varit en bra
utgangspunkt fér anvisningar av deltagare har detta utgjort begrdnsningar i
arbetet.

o Alla deltagare maste ha en handlidggare pa Arbetsféormedlingen, vilket gjort att
denna personal upplevt en hég arbetsbelastning.

o Utmaningar kring Forsakringskassans, vuxenutbildningens samt psykiatrin och
primarvardens fran Region Skane roll. Dessa behdver bli tydligare.

Sammantaget formedlades en genomgaende positiv bild av en fortsatt insats. Utifran detta
diskuterades vid det andra tillfillet utgangspunkter fér en sddan projektinsats som ligger till
grund fér malformuleringarna i ansékan till Malmdkraften.

Malmokraften ska fysiskt placeras i Arbetsférmedlingens lokaler. Arbetsférmedlingen har
som statlig myndighet ett sarskilt ansvar for tillgénglighet i verksamhet, information och
lokaler. Arbetsférmedlingen ska leva upp till de lagar, férordningar och krav pa tillganglighet
som finns. Det innebir att arbetsplatser, lokaler och tjanster ska vara fysiskt och
kommunikativt tillgingliga for alla oavsett funktionsférmaga. Verksamheten ska vara fri fran
diskriminering och Arbetsférmedlingen ska aktivt arbeta fér att undanréja hinder sa att alla,
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oavsett funktionsférmaga, ska ha likvardiga mojligheter att arbeta hos Arbetsformedlingen
eller ta del av det stod som Arbetsférmedlingen och dess samarbetspartners erbjuder.
Arbetsformedlingen har darutover sedan 2002 ett samlat sektorsansvar for funktionshinder-
fragorna inom arbetsmarknadspolitiken.

Arbetsformedlingen flyttade in i de fullt renoverade lokalerna 1 januari 2019.
Lokaldisposition och val av inredning grundas pa sa kallat aktivitetsbaserat arbetssatt. Det
innebdr att arbetsmiljon dr utformad i enlighet med arbetsmiljélagens intentioner och
anpassad till manniskors olika forutsattningar och behov i fysiskt, psykiskt och socialt
avseende. Flera motesrum anpassade till sckande med horselnedsattning och genom teknik
sakras att den sokande kan vara delaktiga i sina kontakter med medarbetare i
Arbetsformedlingens lokaler. | 6vrigt ar lokalerna anpassade till personer med olika
funktionsnedsattningar som t ex rorelsehinder, synnedséattningar mm. Trappuppgangar ar
extra breda, det finns gott om hissar och alla publika ytor ar 6ppna och valkomnande.
Kundytan ar markerad sa att de som har synsvarigheter ska kunna navigera i lokalen. Entréer
till méteslokaler har rullstolsanpassade trésklar. | Arbetsférmedlingens lokaler finns tillgang
till administrativt stod, kontors- och vaktmasteriservice, personallokaler och IT natverk

mm. Ledningen fér enheten Arbetsférmedlingen Malmo utévar, i enlighet med
Arbetsmiljélagen (1977:1160), samordningsansvaret for arbetsmiljéfragorna for det
gemensamma driftsstallet.

3.6. Aktiviteter
Malmokraften kommer att tillampa foljande metoder:

o Refleksiv praktik fran Vaeksthusets forskningscenter med fokus pa tron pa
deltagarnas formaga

e Deltagarens planering gors tillsammans i det multikompetenta teamet bestaende av
medarbetare fran Arbetsformedlingen, Malmé stad och i vissa fall Forsakringskassan.

e Deltagare som har upplevd eller dokumenterad ohalsa och dar behov finns av
kontakt med varden, t ex for att inhamta medicinskt underlag kommer att fa stod av
projektets vardsamordnare och/eller psykiatrisamordnare fran Region Skane.

e Deltagare kommer fa tillgdng till de insatser som finns inom de medverkande
parternas verktygslada, villkorat utifran vilken ersattningsform deltagaren har.
Styrgruppen kommer kontinuerligt att sdkerstalla att projektet inte konkurrerar med
upphandlade tjanster inom Arbetsférmedlingen.

e Vaeksthusets utbildning kring tilltro till medborgarnas férmaga (Tilltron till
jobbchansen som teoretiskt begrepp och empiriskt fenomen, Vaeksthusets
forskningscenter 2021). | detta ar det allra mest avgorande handlaggarens tilltro till
individens jobbchans. Studierna visar att det ar viktigt att handldggaren ser hela
manniskan — att handldggaren har insikt i personens problem och begrédnsningar, och
samtidigt har tilltro till hens idéer, mal och drémmar. Detta forhallningssatt har
forfinats och anpassats till en svensk kontext.

IFAU skriver i "Effekter av forstarkta férmedlingsinsatser Lirdomar fran en
forsoksverksamhet" (Rapport 2019:27) om att fler moten med en arbetsformedlare leder till
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en lagre arbetsloshet bland dem som far ta del av dessa. IFAU:s slutsats var att de som
deltog i insatsen lamnade arbetslésheten snabbare till foljd av en 6kad mangd platsforslag
och platsanvisningar fran formedlarna till de arbetssékande, och att dessa jobb ocksa soktes
av de arbetssokande. Arbetsférmedlarna i forsoket lyckades ge de arbetssékande
anvisningar och férslag som ledde dem att soka "ratt" jobb snabbare &n vad som annars
skulle ha varit fallet. Monstren i IFAU:s rapport ger resultat pa att arbetssokande som star
langre ifran arbetsmarknaden gynnas mest. De ser dock tecken pa att man gynnas mer dn
kvinnor. Detta ligger i linje med 6vrig forskning om att kvinnor far farre moten och farre
arbetsnéra insatser an man vilket ar nagot Malmokraften kommer ta i beaktande vid
anvandandet av denna metod.

De insikter som Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering (IFAU)
beskriver matchar valdigt val det arbetssatt och den process som deltagare och personal i
Malmokraften 2.0 tagit fram genom att anvanda sig av tjanstedesign. Dar det avgdérande har
varit just att hitta svar pa fragan att fa en seri6s chans pa ett arbete.

Malmaokraften 2.0 har visat pa att samarbete i myndighetsgemensamma team
kompletterade med vardsamordnare fran primarvarden och studie- och yrkesvagledare fran
vuxenutbildningen har 6kat andelen som gatt vidare till arbete eller studier, jamfért med
referensgrupp. | Malmokraften utékas dessa resurser med en vardsamordnare fran
psykiatrin. Denna forbattring grundar sig i erfarenheter fran arbetet med malgruppen i
Malmokraften 2.0, dér stor del av projektets deltagare visat sig uppleva psykisk ohélsa i
nagon form. Det kommer dven ldggas storre fokus pa att vagleda deltagare till studier. Att
storre fokus laggs pa att vagleda mot utbildning grundar sig i att statistik visar att personer
utan utbildning har svarare att kunna férankra sig pa arbetsmarknaden. | juli 2022 hade 37,7
% av alla, pa Arbetsférmedlingen inskrivna, arbetslésa Malmobor enbart férgymnasial
utbildning. Att satsa pa vagledning mot utbildning blir sdledes ett satt att starka
Malmaokraftens malgrupp att komma till en stadigvarande forankring pa arbetsmarknaden.
Information och végledning mot studier kommer att ske bade i grupp och individuellt, samt
vara anpassat utifran deltagarens behov.

Malmékraften kommer ha lépande intag i teamen varannan manad via Arbetsférmedlingen,
Malmo stad och Forsadkringskassan med ett uppehall fér intag under juni-juli och december.
Utdver detta kommer méjligheten till intag vara majligt for alla parter vid behov och efter
forankring i styrgrupp for att sdkra att det inte blir for Ianga vantetider for deltagare som ska
bérja i Malmokraften. Vid uppstarten genomfors ett gemensamt kartlaggnings- och
planeringssamtal med ett team for att skapa en gemensam bild av nuldget. En samordnad
individuell planering uppréattas. Malet ar alltid arbete och studier och planeringen utgar fran
individens behov och férutsédttningar. Planeringen dokumenteras i respektive myndighet
utifrdn verksamhetens rutiner. Teamet samordnar och administrerar deltagarens alla
aktiviteter som sker parallellt. Vid val av aktiviteter anvdands de samverkande parternas
insatsutbud, villkorat deltagarens ersattningsform. Vid avslut har deltagaren matchats till
arbete eller studier, fatt sina behov klarlagda eller gatt in i det forstarkta samarbetet mellan
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Malmokraften kommer att ta vid dar Malmdokraften 2.0 slutade med samma grundstruktur
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som bygger pa tat samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Malmé Stad, Forsdkringskassan
och Region Skane. Projektet ar placerat i Arbetsférmedlingens lokaler, med team bestdende
av tre personer. En arbetsférmedlare fran Arbetsformedlingen, en
arbetsmarknadssekreterare fran arbetsmarknadsavdelningen och en socialsekreterare fran
avdelningen fér ekonomiskt bistand och boende i Malmé stad. Dessa team kommer
kompletteras av vardsamordnare, psykiatrisjukskoterska, studie- och yrkesvagledare och
forsakringsutredare. Personal fran alla deltagande myndigheterna kommer delta i arbetet
och bidra till en samlad helhetsbild utifran den kompetens som respektive yrkeskategori
besitter.

Teamen bestaende av arbetsformedlare, arbetsmarknadssekreterare och socialsekreterare
kommer arbeta enligt ovan ndmnda metoder. Arbetsmetoderna bygger pa att prata med
deltagarna om deras fardigheter och férmagor och utifran detta séka upp lediga arbete bade
via annonser och genom att direkt ga ut och ackvirera arbeten som matchar deltagarnas
fardigheter. Detta har visat sig vara mer framgangsrikt dn att ta hem arbete fran arbetsgivare
och sedan matcha mot deltagare.

Utifran halvtidsutvarderingen gjord av Sweco kommer Forsakringskassans roll i
Malmdokraften att utvecklas. Forsakringskassan kommer fortsdtta att utreda och bedéma
behov av samordnad rehabilitering. De kommer fortsatta initiera och félja upp
rehabiliterande atgarder samt bidra med kompetens utifran yrkesrollen i de
myndighetsgemensamma planerna som upprattas for deltagarna. Utover detta kommer
forsok att organisatoriskt forandra sa att Forsakringskassans personal kopplas ihop med ett
av teamen for att arbeta tillsammans med deltagare som star sarskilt langt fran
arbetsmarknaden och med stora inslag av ohélsa och deltagare fran Férsakringskassan
hanteras pa samma satt som 6vriga deltagare avseende kartldggning, inskrivning etc.

Ett ytterligare tillagg fran Malmdokraften 2.0 till Malmdkraften dr att de deltagare som under
projektets gang sjukskrivs ska kunna stodjas av forsakringskasseutredarna i Malmdokraften.
Vid ohilsa hos deltagaren kan det behdvas medicinska underlag, men ocksa en férmadga att
tolka dessa, och att kunna planera for parallella insatser. Har har Forsakringskassan en
sarskild kompetens som bor tas tillvara. For deltagare som under projekttiden upplever
ohilsa, eller uppvisar lakarintyg, ska Forsakringskassans medarbetare bli mer delaktiga som
konsulter, men ska ocksa kunna ta éver drenden fran de andra teamen. Detta ingar i
Forsakringskassans samordningsansvar, som innebar att for personer som har en nedsatt
arbetsférmaga pga. ohilsa, kartldagga och utreda vilka rehabiliteringsbehov som finns, och
sedan samordna dessa. Samordning forutsatter dock att nagon annan utfér och ansvarar for
insatserna. | Malmokraften forvdntas att Forsakringskassan ar mer involverad i utredning och
planering, och att andra yrkesgrupper foljer upp insatser i storre utstrackning.
Forsakringskassan ska under Malmokraften utveckla ett samarbete med det forstarkta
samarbetet Af/FK. Att jobba utifrdn konceptet "Vaga prova" fér personer som dr sjukskriva
ar pabjudet fran nationellt hall, och Malmdkraften 2.0 har visat att det gar att komma framat
pa vdagen mot arbete och sjalvférsorjning, dven for personer som har omfattande ohalsa.

Utover det kommer féljande aktiviteter utféras:
Vardsamordnarna kommer halla regelbundna teamtraffar fér genomgang av deltagare i syfte
att identifiera deltagare som &r i behov av kontakt med vardsamordnare. De kommer kunna
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ha uppfdljningar av arbetstraning med ansvarig arbetsférmedlare och dven kunna vara
delaktiga vid uppféljning av praktik och arbetstraning. Vardsamordnarna kommer jobba med
att sdkerstalla tillgang till medicinska journaler och dokument hos offentliga
primdrvardsenheter, t ex se om ldkarutlatande har utfardats, vilken enhet deltagaren ir
listad pd och vid behov samverka med vardgivaren kring deltagaren, t ex ldkare,
rehabkoordinator eller fysioterapeut.

Tva studie- och yrkesvagledare kommer jobba individuellt med deltagarnas behov av studie-
och yrkesvdgledning och en studie- och yrkesviagledare fran gymnasie- och vuxenutbildnings
forvaltningen i Malmé stad kommer arbeta i grupper med deltagare pa deltid och med
medarbetarna i projektet for att 6ka deras kunskap om majligheter till studier.

Psykiatrisjukskoterskan kommer arbeta med att fortydliga deltagarnas kontakter med
psykiatrin och att utbilda personal i Malmaokraften kring olika psykiatriska diagnoser och hur
personer med dessa kan bemotas pa basta sdtt. En forutsattning ar att endast patienter som
ar i kontakt med psykiatrin idag kan fa vardsamordning inom psykiatrin. Det vill siga
Malmdkraften kan inte fungera som en ingang till psykiatrin fran priméarvarden.
Psykiatrisjukskoterskan kommer arrangera fyra foreldsningar/ar kring psykisk ohélsa for
personalen i Malmdkraften.

For att modellen som Malmokraften bestar av ska kunna fortsatta anvandas i Malmé och
absorberas av andra kommer en kunskapssammanstallning med fokus pa vad som kravs for
att Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Sveriges regioner och Sveriges kommuner
forandra sina arbetssatt tillampas. Till detta kommer en verksamhetssamordnare fran
Arbetsformedlingen och férbundschefen for FINSAM i Malmo att tillsdttas for att jobba
deltid med spridning regionalt och nationellt mot bland annat Arbetsférmedlingen och SKR
m.m.

Processen i nio manader for deltagaren Malmdokraften kommer att arbeta med parallella
processer for deltagaren vilket skapar forutsattningar for deltagarna att fa flera av sina
behov dtgardade samtidigt och pa sa satt pa ett battre satt starka den arbetssékande att
komma i arbete eller studier. Arbetsformedlingen dger myndighetsutévningen for deltagare
som dr inskrivna pa Arbetsformedlingen. Deltagarnas vag genom projektet kan se olika ut,
givet att en individuell planering gérs med deltagaren i det myndighetsévergripande
multikompetenta teamet, dar fokus ligger pa att klargora arbetsférutsattningar och méta
deltagarens behov av ratt stod som syftar till att skapa progression mot det langsiktiga malet
sjalvforsorjning.

Madnad 1-3

Information om projektet, ta in samtycke

Inskrivning i projektet

Gemensamt planeringssamtal och kartlaggning av deltagarens kompetenser, utbildning,
halsa, yrkesbakgrund mm.

Identifiera de deltagare som har funktionsnedsattning som kan paverkar mojlighet att fa och \A/
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behalla ett arbete samt identifiera lamplig vég framat.

Upprattande av gemensam samordnad planering

Stirka deltagaren i sin vag mot arbete eller studier utifrdn individuellt identifierade behov.
Stodja deltagaren i att uppfylla den kravstallda nivan av antal sokta arbeten/manad i
Arbetsférmedlingen handlingsplan.

Starta processen att klargora arbetsforutsdttningar, t ex genom att inhdmta medicinska
underlag.

Boka in till vardsamordnare eller studie och yrkesvégledare om deltagaren har behov av det.
Arbetsplatsforlagda och arbetslivsinriktade aktiveter och insatser paborjas (deltagaren har
tillgang till de medverkandes parternas insatsutbud, villkorat utifran vilken ersattningsform
deltagaren har)

Manad 4-6

Arbetsplatsforlagda och arbetslivsinriktade aktiveter och insatser paborjas (deltagaren har
tillgang till de medverkandes parternas insatsutbud, villkorat utifrén vilken ersattningsform
deltagaren har)

Uppfdljning av aktiviteter

Uppféljning med virdsamordnare och studie och yrkesvagledare

Uppféljning av den gemensamt samordnare planeringen samt revidering av planeringen nar
det #r aktuellt utifrdn progression i processen for deltagaren.

Stirka deltagaren i sin vdag mot arbete och studier utifran deltagarens behov.

Stodja deltagaren i att uppfylla den kravstallda nivan av antal sokta arbeten/manad i
Arbetsformedlingen handlingsplan.

Manad 7-9

Klarlagt behov av insatser

Klarlagt arbetsforutsattningar

G3in i det forstirkta samarbetet — Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan

Stodja deltagaren i att uppfylla den kravstallda nivan av antal sokta arbeten/manad i
Arbetsformedlingen handlingsplan.

Innan avslut i projektet uppréttas en handlingsplan som &r samstammig hos de deltagande
myndigheterna och som méjliggdr for deltagaren att ta del av det stéd som den &r i behov av
for att komma i sjalvforsorjning. Detta innebar att deltagarnas forutsattningar kring
sjalvforsorjning ar tydliga for sdvdl deltagaren som eventuellt mottagande myndighet.

Utifran de problem som ligger till grund fér lang tid i arbetsloshet kommer metoderna som
tagits fram inom och anvinds i Malmékraften 2.0 stdrka deltagarnas situation och bidra till
att malen for Malmékraften uppnas.

o Ett forstirkt fokus pa att jobba med arbetsgivare i sdrskilda matchaméten ar
verktyget for att hantera problemet kring matchningen och darigenom forkorta
deltagares arbetsléshetstid genom snabbare och mer precisa rekryteringsprocesser.
Under ett matchagruppsméte framkommer det uppgifter som 6kar
de professionellas kunskap om deltagarna. Nar det dr "skarpt" lage framkommer

oftast information som inte framkom under kartldggningsmotet som kan anvandas W
A
A
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mot sociala forflyttningar.

Problemet med lag utbildningsniva kommer métas av studie- och yrkesvégledare fran
arbetsmarknadsavdelningen i Malmo stad som jobbar individuellt med deltagarnas
behov och av studie- och yrkesvagledning och en studie- och yrkesvagledare fran
gymnasie- och vuxenutbildnings férvaltningen i Malmo stad som kommer:

Arrangera 2—4 féreldsningar/manad om vuxenutbildningens reguljara
utbildningsutbud, olika utbildningsuppldgg och kopplingen mellan reguljar utbildning
och férutsattningarna pa arbetsmarknaden for inskrivna deltagare i Malmokraften.
Detta skulle innebéra drygt 1000 deltagare/ar vid 50 alternativt 25 st.
deltagare/grupp per foreldsningstillfille.

Agera som stdd for att hitta kontakter inom vuxenutbildningen i samarbete med
teamen for de som dr potentiella elever bland de som ar inskrivna i Malmokraften.
Arrangera 5 foreldsningar/ar kring vuxenutbildningens aktuella reguljira
utbildningsutbud, olika utbildningsupplagg och kopplingen mellan reguljar utbildning
och férutsattningarna pa arbetsmarknaden for personalen i Malmaokraften.
Problemet med glappet for arbetsldsa sjukskrivna som inte klarar kriterierna for det
forstarkta samarbetet, men som har behov av tidiga arbetslivsinriktade insatser
kommer hanteras av tre forsakringsutredare fran Forsakringskassan som jobbar néra
arbetsmarknadssekreterare fran Arbetsmarknadsavdelningen i Malmo stad. De
kommer utreda och bedéma arbetsformaga, utreda rehabiliteringsbehov och
samordna nédvandiga insatser genom féljande aktiviteter: utredningar om vad
individen behover, tdta kontakter med deltagaren, parallella insatser,
motivationsarbete, leta arbetstraningsplatser, tata uppféljningar och tat kontakt med
varden.

Problemet med ohdlsa som orsakar eller ar grunden till langtidsarbetsléshet kommer
hanteras av vardsamordnarna. Vardsamordnarna erbjuder deltagarna kartldggning
avseende psykiska och/eller fysiska besvar ihop med vardgivaren och deltagaren i
syfte att fa en klarare bild infér att komma i sysselsattning. Vid behov hjilper/stodjer
vardsamordnaren deltagaren genom att inhamta och tyda medicinska utlatanden
samt ar ett stod i vardkontakter och enstaka stédsamtal. Eventuellt ges dven
information om majligheter till fysisk aktivitet FYSS-recept/fysioterapi i syfte att
forbattra maende. Kontakt sker via telefon och/eller mejl. Vardsamordnaren
formedlar bedémning till deltagaren fran sjukvarden i de fall deltagaren vill ha det
stodet. Psykiatrisjukskéterskan kommer agera som stod for att hitta kontakter inom
psykiatrin i samarbete med teamen for de som idag ar patienter inom psykiatrin i
Malmo och ar inskrivna pa Malmdokraften. En férutsattning ar att endast patienter
som dr i kontakt med psykiatrin idag kan fa denna vardsamordning inom psykiatrin.
Det vill saiga Malmdkraften kan inte fungera som en ingang till psykiatrin fran
primdrvarden.

Problemen med diskriminering och ojamstalldhet arbetar Malmaokraften med genom
de framtagna metoderna samt genom fokus pa aktiv matchning.
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3.7. Implementering
Mottagare av projektresultat ir i férsta hand arbetssékande Malmdbor som kommer ut i

arbete och studier och far ett 6kat deltagande pa arbetsmarknaden.

De ingdende organisationerna Arbetsférmedlingen, Malmé stad, Forsdkringskassan och
Primiarvarden sydvistra Skane samt Vuxenpsykiatrin Malmd/Trelleborg inom Region Skane
ir mottagare av de erfarenheter som utvecklas.

Utdver detta r den strategiska 6verenskommelse (SOK) mellan Arbetsférmedlingen och
Malma stad, styrgruppen for AF/FK och FINSAM:s styrelse mottagare som Malmdkraften
kommer rapportera till.

Malmokraften kommer redovisa sina resultat I6pande till bade FINSAM:s styrelse och den
strategiska 6verenskommelsen (SOK) mellan Arbetsférmedlingen och Malmé. | dessa
konstellationer dr de hogsta tjanstepersonerna inom alla deltagande organisationer
representerade. Det ar utifrén dessa forum som det strategiska arbetet med Malmékraften
genomforts och instruktionerna om att paborja arbetet med Malmokraften kommit.
Styrgruppen for Malmékraften bestér av chefer som alla ligger under dessa hogsta
tjinstepersoner och styrgruppen har sedan 2021 jobbat med att flja upp, utvardera och ta
stillning till om Malméokraften 2.0 bidrar med tillrackligt mycket vérde for att det ska vara av
intresse for att fortsitta verksamheten ytterligare. Under varen arrangerades tva stycken
workshops for att ta fram en férandringsteori som skulle kunna ligga till grund for
Malmékraften. Dar deltog representanter for alla deltagande organisationer. Mal och
indikatorer dr framtagna inom ramen fér férandringsteorin som anvants fér att ta fram
Malmokraften. Utifran den mall som tagits fram genom arbetet med férandringsteorin
kommer uppfdljning av mélen fortydligas och kunna féljas manadsvis.

For att modellen som Malmdokraften bestar av ska kunna fortsdtta anvandas i Malmé och
absorberas av andra kommer kunskapssammanstallningen, som tas fram av extern
utvirderare for detta projekt, med fokus pa vad som kravs for att Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Sveriges regioner och Sveriges kommuner ska férdndra sina arbetssatt
tillimpas. Till detta kommer en verksamhetssamordnare fran Arbetsformedlingen och
forbundschefen fér FINSAM i Malmo att tillsattas for att jobba deltid med spridning regionalt
och nationellt mot bland annat Arbetsférmedlingen och SKR m.fl.

Mottagare blir dven de Arbetsférmedlingar och andra kommuner som Malmé&kraften
kommer sprida sina erfarenheter till under denna projektperiod.

Malmokraften ar férankrad i ledningen pa foljande organisationer:

e Arbetsformedlingen (lokalt, regionalt och nationellt)

e Arbetsmarknads- och socialférvaltningen i Malmo stad

e Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen i Malmé stad

o Forsdkringskassan i Malmo

e Primdrvarden i Malmo

e Vuxenpsykiatrin i Malmo/Trelleborg

W\ Y
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Projektet &r férankrat inom ramen fér den strategiska 6verenskommelsen (SOK) mellan
Arbetsformedlingen och Malmo stad, vilket ar den volymmassigt stérsta samarbetsytan i
Malmo i fragor kring arbetsmarknadsfragor och arbetslivsinriktad rehabilitering. Projektet &r
aven forankrat i FINSAM i Malmo som sedan 15 ar ar en plattform dar Malmo stad,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Skane tillsammans driver
utvecklingsfragor kring arbetslivsinriktad rehabilitering dar kommunalradet for
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen i Malmo stad och politiker i Hilso- och
sjukvardsndmnden i Region Skane sitter.

Malméokraften kommer redovisa sina resultat [6pande till bade FINSAM:s styrelse och den
strategiska 6verenskommelsen mellan Arbetsférmedlingen och Malmé stad (SOK). | dessa
konstellationer ar de hégsta tjdnstepersonerna inom alla deltagande organisationer
representerade. Det ar utifran dessa forum som det strategiska arbetet med Malmokraften
2.0 genomforts och instruktionerna om att paborja arbetet med Malmaékraften kommit. Och
det dr dven dar den tankta fortsatta rapporteringen av Malmokraften kommer ske.
Arbetsformedlingen kommer att lyfta fragan om att driva Malmakraften till huvudkontoret
for godkdannande vilket sdkrar en god férankring i myndigheten.

3.8. Budget i kronor (detaljerad samt sammanstiilld)

Ovriga kostnader:

8 000 000 kr till Arbetsformedlingen som del av medfinaniering i ett ESF projekt

Sammanstilld budget | Ar 2024 A A= N Totalt

Personal

Externa tjdnster

Lokaler

Ovriga kostnader 8 000 000 kr

Totalt

Annat av vikt (t ex medel/insatser som anslas fran andra parter):

Ansokan avser del av medfinansiering i ett ESF projekt. Utover det kommer Arbetsformedlingen, Malmé stad
och Forsékringskassan att ga in med egen finansiering av del av sin personal.

Fem organisationer ar med i projektet varav samtliga har medarbetare i projektet. Det
huvudsakliga deltagararbetet utfors i 10 team bestaende av socialsekreterare,
arbetsférmedlare och arbetsmarknadssekreterare med stéd av studie- och yrkesvagledare,
forsakringsutredare, vardsamordnare och psykiatrisjukskéterska.

o,

A
\3\\ \\4

FINSAM i Malmo

/R
World Trade Center | Skeppsgatan 19 | 211 11 Malmo | www.finsamimalmo.se | FINSAM

IMALMO



En framgangsfaktor med Malmékraften 2.0 har varit volymen vilket &r viktigt att behalla i
Malmékraften. For att behalla volymen har parterna valt att delvis finansiera delar av
medarbetarnas arbetstid utanfor projektet.

Féljande personal kommer arbeta i Malmdkraften:

Pa Arbetsférmedlingen

1 huvudprojektledare pa 100%

1 projektadministrator pa 100%

1 Projektekonom pa 50%

10 arbetsférmedlare pa 100%

1 verksamhetssamordnare fran Arbetsférmedlingen fér spridning av resultat pa 10%
| Malmo stad

2 delprojektledare pa 100%

1 projektmedarbetare arbetsmarknadsavdelningen pa 50%

10 socialsekreterare, avdelningen fér ekonomiskt bistand och boende, pa 100%

10 arbetsmarknadssekreterare, arbetsmarknadsavdelningen, pa 100%

2 studie- och yrkesvigledare, arbetsmarknadsavdelningen, pa 100%

1 studie- och yrkesvigledare, gymnasie-och vuxenutbildningsférvaltningen, pa 40%
Pa Forsakringskassan

3 forsakringsutredare pa 100%

Fran Region Skdne

2 vardsamordnare, Primarvarden Malmo, pa 100%

1 psykiatrisjukskoterska, Vuxenpsykiatrin Malmo/Trelleborg, pa 20%

Fran FINSAM

1 férbundschef FINSAM i Malmo pa 10%

Metoder for uppfoljning och utvirdering
Malmokraften har samlat pa sig kunskap om vad som fungerar och varfér det fungerar och

ser som ett naturligt steg att sprida detta till andra delar av Sverige. En mindre
sammanstillning med fokus pa erfarenheter av att sprida och absorbera erfarenheter till
andra kommer att vara Malmokraftens utvardering. Upplagget kommer vara i form av en
kunskapssammanstéllning och frégorna i denna kommer vara centrerade kring:

e Vad krivs for att Arbetsformedlingen, Férsdkringskassan, Sveriges regioner och
Sveriges kommuner ska absorbera ett férandrat arbetssatt sa som Malmdokraften

erbjuder?

Inspektionen fér socialférsakringen (ISF) fick ar 2017 i uppdrag av regeringen att utvardera

samordningsférbundens organisering och verksamhet vilket &r av intresse for Malmokraften.

Uppdraget &r tredelat dér den sista delen bestér av att granska effekterna av
samordningsférbundens individuella insatser. Malmokraften 1.0 var en av en handfull
verksamheter som finansierades av samordningsférbund runtom i Sverige som valts ut fér

denna granskning. Individer som var inskrivna i jobb- och utvecklingsgarantin och som deltog

i Malmokraften 1.0 s verksamhet under perioden 20182109 kommer att jamféras med en
representativ kontrollgrupp. Genom att utnyttja att de som blir kallade till Malmaokraften i
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stort sett viljs ut slumpmassigt frén hela malgruppen av de som &r inskrivna i jobb- och
utvecklingsgarantin kommer granskningen att kunna skatta kausala effekter av
Malmokraften 1.0s verksamhet. Granskningen kommer att svara pa hur deltagande i
Malmokraften 1.0 paverkar deltagarnas forsérjning, inkomst, medicinkonsumtion, m.m.
Datainsamlingen och analys gjordes under 2019-2021 och presenteras i mars 2023 f6r
socialférsikrings- och arbetsmarknadsdepartementet. Intresse som vdcks genom detta
kommer att tas till vara av projektet och anvindas for att visa pa vilka effekter som kan
uppnas med arbetet i en Malmokraft.
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